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PREDMLUVA

Vazené Ctenarky, vdzeni ¢tenari,

na prvni pohled by se mohlo zdat, ze ddvna prumyslova
minulost a moderni inteligentni feseni nejdou vzajemné
dohromady. Radi bychom vas touto publikaci presvéd¢ili
o opaku. Prumyslové dédictvi pro nds znamena tradici

i fundament pro dalsi energii uzemi a inspiraci pro mnohé
tvarci zaméry, at uz ekonomické ¢i kulturni povahy.

Podkrusnohofti predstavuje jedineény prostor pro
studium propojovani ,starého a nového*. Uzemi prochazi
dlouhodobou transformaci, jejimz ustrednim motivem
je pribézna zména dominantnich ekonomickych aktivit.
Tyto zmény se vyznamné projevuji tézZ vdynamice
spole¢nosti regionu. Kniha diskutuje klicovou otazku,
zda ,stard“ prumyslova tradice predstavuje pouze bariéru,
nebo taktéz stimul pro dalsi rozvoj izemi.

Zalistujte v knize napriklad na pribéh o znacce Riecken
design. Davné provozy textilniho prumyslu jiz v kraji témér
nenajdete, ale vzory a motivy na tapetach v sidle nékdejsiho
majitele firmy nabizeji inspiraci a vyuziti pro soudobé
aktivity v designu a interiérovém navrharstvi.

Vyznamnou ulohu v objevovani a propojovani minulosti
a budoucnosti hraje Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem a na ni ptisobici mezioborové vyzkumné
tymy. Jednim z realizovanych projektu je iniciativa Smart
City — Smart Region — Smart Community. Jejim vystupem
je i predlozena publikace, ktera shrnuje regionalni specifika
i konkrétni intervence zameérené na zhodnoceni pramyslové
minulosti kraje.

Na zavér predmluvy mi dovolte podékovat prof. Jiriné
Jilkové, ktera stdla za zrodem a obhdjenim smyslu celého
projektu Smart City — Smart Region — Smart Community.
Znacnou pozornost pak vénovala praveé ¢asti projektu
zamérené na pramyslové dédictvi kraje. S autory této
publikace vedla dlouhé a cenné rozhovory o obsahu,
vystupech i o pfinosu konkrétnich intervenci. Je ndm vsem
lito, Ze se jiz nedockala findlni podoby publikace vystupu.
Tuto knihu timto vénujeme jeji pamatce.

doc. RNDr. Jaroslav Koutsky, Ph.D.
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
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01 Chatrajici interiér Rieckenovy
vily v Sumné u Litvinova.

Podkru$nohofi, Ustecky kraj, Mostecko — kdyZ &lovék zaslechne tato slova, predstavi si pod hie-
benem Krus$nych hor tovarni provozy, hnédouhelné lomy a krajinu poznamenanou pusobenim
téchto aktivit po desitky let. Zddnlivé tedy kraj, ktery kromé pracovnich mist v téZbé a primyslu
nema4 co nabidnout — mistnim, ani lidem z jinych regiont. Sou¢asné Podkrusnohofti je typickym
ptikladem toho, co je pfedevsim v geografické literatufe oznaovdno za ,,stary prumyslovy region®.
Stary proto, Ze se zde prumysl usadil jiZ v prvnich fazich industrializace evropského kontinentu ¢i
stfedni Evropy. A pro tyto rané faze industrializace byla typickd odvétvi primyslu, kterd je mozno
oznacit jako stard — predevsim textilni, sklafsky, keramicky, tézba uhli a hutnictvi. Tato odvétvi
po nékolika staletich relativni neménnosti ekonomickych a socidlnich struktur pfinesla prvni
vlnu transformace regionu, ktera sla ruku v ruce s rozvojem trzniho kapitalismu. Oba procesy
zasadné pretvorily regiondlni sidelni systém, fungovani mistnich komunit, demografické poméry,
spoleCenské a ekonomické vztahy a samoziejmé krajinu, jevisté, na némz se vSe vyse jmenované
odehravalo. Vlivem industridlni transformace se Podkrusnohofti stalo, jakkoliv ndm to dnes muze
znit neuvéfitelng, jednim z ekonomicky nejvyspélejsich regiont sttedni a vychodni Evropy. Usti
nad Labem, Dé¢in, Teplice a jind mésta — to vSe byla sidla firem nadnédrodni pisobnosti, jejichz
feditelé si stavéli honosna sidla navrhovana prednimi architekty.

Nejen prumyslovou vyrobu ¢i hospodéistvi obecné, ale i spole¢enské a kulturni poméry vy-
razné poznamenalo povéle¢né vysidleni némeckého obyvatelstva (a tedy i manazert a kvalifiko-
vané pracovni sily z regiondlnich podnik) a pfechod k centrdlné planovanému socialistickému
hospodafstvi. Socialistické Fizeni statu a jeho masivni podpora vyroby a délnické tfidy prodlouzily
Zivotnost mnoha primyslovych podnik — jim podobné podniky v zdpadnich zemich Celily vy-
znamnym ekonomickym problémim jiz p¥iblizné od Sedesatych let minulého stoleti. S pfechodem
zpét ke kapitalismu a principu volného trhu se vS§ak problémy socialistickych podnikda a regiong,
ve kterych sidli, staly neudrzitelnymi. Podkrusnohof#i a jemu podobné primyslové regiony tak
prochazely a vlastné stile prochazeji dalsi transformaci s nutnosti integrace do globalni ekonomiky
a promény ekonomické struktury, v niz hlavni roli hraje proces deindustrializace. Vyznam starych
odvétvi v regionu tak upada, a protoze tato odvetvi v izemi vyCerpala mistni kapacity (dzemnt,
lidské, mentdlni), neni snadné je nahradit odvétvimi modernéjsimi. Pravé v tomto obdobi tyto
regiony ziskdvaji privlastek ,staré pramyslové“ a z velké ¢asti pfichédzeji o svou vyrobni zdkladnu,
kterou nahrazuje sektor sluzeb, jehoz podil na regiondlni zaméstnanosti naopak roste. I presto se
vSak ve starych pramyslovych regionech kumuluji problémy socidlniho, ekonomického i envi-
ronmentdlniho charakteru. Aktudlné vzhledem ke stdle pokracujici tézbé uhli budou celit dalsi

vyzvé — prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku a zmirnéni pfi¢in a dopadt klimatické zmény.
Takovy prestup ovSem musi nutné zohlednovat téz spoleCenskou spravedlnost, dostupnost a Zivo-
taschopnost a musi hledat nové cesty k udrzitelnému vyuzivdni krajiny, aniz by vSak zcela smazal
pramyslovou pamét, kterd taktéz prispiva k identité jiZ nejméné tfeti generace obyvatel regionu.

Cesta starych primyslovych regiont smérem, chceme-li, k idealizovanému stavu ,,novych ¢i
normalnich regiond, tak bude Zivena nékolika provdzanymi vyzvami. V tomto ohledu je tfeba se
ptat, co si na tuto cestu smérem k ,idedlnimu“ stavu mohou souéasné staré pramyslové regiony
vzit? Je mozné néjakym zptisobem tézit ze své bohaté prumyslové minulosti, jejiZ artefakty jsou
stdle pfitomné jak ve fyzickém prostoru, tak i v mysli obyvatelstva téchto regiona? A jak tuto cestu
absolvovat tak, aby byla socidlné, ekonomicky i environmentélné udrzitelna v souladu s konceptem
spravedlivé transformace prosazovanym Evropskou unii?

V tomto ohledu nds, autory této knihy, zajima pfedevsim role primyslového dédictvi v soucasné
vIné transforma¢niho usili. Pod pojmem pramyslové dédictvi rozumime jak hmotné (architekturu
pramyslovych objektd, urbanismus sou¢asnych mést, krajinu, typické produkty), tak i nehmotné
dédictvi (povédomi o slavnych regionalnich produktech a znackach, know-how a technické znalosti
pracovnikd mistnich podnikdg, specifické identity mist a skupin obyvatel, mistni tradice apod.).
Pramyslova identita regionu mize byt na jedné strané bariérou rozvoje, ale pokud ji dokdZeme
kreativné ztvarnit a udrzitelné vyuzit mistni zdroje, jeZ ji podporuji, mize byt zdroven i prvkem,
ktery regionu propuj¢i unikdtnost a tfeba i atraktivnost pro nové investice ¢i nové obyvatele. A to je
presné jeden ze stézejnich cilg, jichz je tfeba v rdmci transformaéniho usili dosdhnout. Na druhou
stranu si uvédomujeme, Ze pozitivni vztah k primyslovym artefaktim a jejich vnimdni jako uréité
formy dédictvi je vysoce subjektivni zdleZitosti a je budovano s casovym odstupem. To je zfejmé
pti pohledu na regiony a mésta, které aktivné pracuji s pramyslovou minulosti a vyuzivaji ji pro
sviij rozvoj (napf. némecké Porufi, anglicky Manchester, polské Lodz ¢i v posledni dobé i Ostrava),
a naopak regiony, kde tohoto potencidlu vyuzito nebylo. V této knize se tedy zamyslime nad tim,
jakou roli hraje primyslové dédictvi v rozvoji Podkru$nohofti, jaky je jeho rozsah a prostorové
rozloZeni, jak je vnimano obyvateli a vyznamnymi aktéry tohoto regionu, jak je prezentovano
v médiich a jaké jsou jeho perspektivy do budoucna.

Predkladana kniha se snazi diskutovat vyse zminéné problémy, pficemz kombinuje poznatky
0 obecném vyvoji primyslovych regiond s origindlnimi daty z vlastniho vyzkumu a navrhy zptsobt
valorizace primyslového dédictvi. Prvni ¢ast diskutuje promény spole¢nosti od preindustridlni
pres industridlni k postindustridlni se zaméfenim na region Podkrusnohoti. Zvlastni pozornost
silu regionu, ktera po sobé zanechala celou fadu cennych primyslovych artefaktt. Ve druhé ¢4sti
knihy pak diskutujeme roli téchto priimyslovych artefaktd v rozvoji regionu a hleddme odpovéd
na otazku, do jaké miry jsou tyto prvky vnimany mistnim obyvatelstvem jako néco, co by mélo byt
chranéno (resp. nemélo byt zniceno) — tj. do jaké miry jsou vnimdany jako specifické hodnotné
dédictvi primyslové minulosti. V posledni ¢4sti knihy se zamys$lime nad tim, jaké jsou moznosti
formadlni ¢i neformalni ochrany priimyslového dédictvi, a pfedstavujeme soudasné pfistupy a ini-
ciativy v regionu i ve svété. Dale také diskutujeme to, jaci aktéfi se mohou podilet na zachrané ¢i
revitalizaci prumyslového dédictvi a jaké jsou jejich mozné strategie, pficemz klademe ddraz na
nutnost kreativity v jakémkoliv rozvojovém procesu, a tedy i opétovném vyuziti primyslového
dédictvi v rozvoji regionu.
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Zrozeni prumyslové spoleénosti

Primyslova revoluce jako pojem

Pramyslova spole¢nost vznikala v komplexnich podminkach, jejichZ pochopeni vyZaduje dlou-
hodobé a mnohovrstevnaté historické studium. Predkldadany néstin vyvoje historického diskurzu
je zatiZen nutnym zevSeobecnénim a zjednodusenim. Pro snadnéjsi popsani prechodu z agrarni
k primyslové spole¢nosti byly védci ex post vytvofeny pomocné terminy jako proto-industrializace,
industrializace a nejuzivanéjsi oznaceni — primyslova revoluce. I toto zddnlivé jasné pojmenovani
je vSak ¢astym jablkem svdru historikil, ekonomd a sociologli. NejenZe jsou nejasné faze, pri¢iny
a nasledky priumyslové revoluce, ale zhruba od druhé poloviny 20. stoleti probiha diskuze o tom,
zda vibec proces, ktery bychom takto mohli pojmenovat, probéhl ¢i nikoliv (Myska 2016, Jindra
a Jakubec 2015, Purs 1973, Czierpka a kol. 2015).

Posledni teze a teorie hospodaFskych historik zhruba z pifelomu tisicileti koriguji samotny
nédzev prumyslova revoluce. Duvodd je hned nékolik. Zaprvé — predevsim neslo o revoluci, kterd by
se vymezovala viéi pfedeslému systému a z podstaty jej nahradila. VSeobecné se pfijimd ndzor, Ze §lo
(zjednodusené feceno) o prechod ze zemédelské vyroby ke strojové. To ovSem neznamend, Ze by byl
primdrni sektor (zemédé&lstvi) zcela nahrazen sekunddrnim (primyslem). Zadruhé — zmény se ne-
tykaly jen prumyslu, ale celého hospodafstvi a spole¢nosti, véetné jejiho zivotniho stylu, pohledu
na svét, mentality, ¢imZz doslo k proméné kulturniho Zivota a mnoha dal$im socidlnim zménam.

Pfesnéjsim terminem by proto byl ndzev modernizace, v némz jsou ukryty vSechny zmény, které
ve sledovaném obdobi nastaly. Pojem priimyslova revoluce je viak v dne$ni dobé natolik zazity, Ze
jej s odkazem na vySe uvedené nejasnosti a omezeni uzivime i v nasledujicim textu. Zjednodusené
muzZeme shrnout, Ze pramyslova revoluce je souhrnem technickych, ekonomickych a spoleéen-
skych zmén svdzanych se vznikem tovdrniho priumyslu a moderni technické civilizace. Znamena
prechod od rukodélné vyroby ke strojové (mechanizace prace), od ekonomiky opirajici se o tradice
k dynamicky rozvijejici se ekonomice podléhajici zménam vlivem technického pokroku. Ddle zna-
mena prechod od spolecnosti agrarni s prevahou venkovského obyvatelstva a zemédélské vyroby
k prumyslové spolecnosti, v niz je vétsi dil produkce vytvafen v primyslu a vétsi ¢dst populace
pracuje v primyslu a Zije ve méstech (Myska 2016).

Prvni kritické zhodnoceni primyslové revoluce sestavil britsky historik Arnold Toynbee ve své
knize Lectures on the Industrial Revolution vydané posmrtné v Londyné v roce 1884. Termin je poprvé
doloZen ve francouzském prostredi v roce 1827, kdy socialisticky aktivista Louis August Blanqui hovo-
til o ekonomickych zméndach v tehdejsi Anglii. Ve svém dile potfeboval rozlisit domaci francouzsky
pokrok symbolizovany krvavou Velkou francouzskou revoluci od jiné podoby mirového pokroku
v britském kralovstvi. Termin revoluce byl ve Francii na poc¢atku 19. stoleti natolik popularni, Ze se
dostal i do oznaceni celospoleenskych zmén v Anglii ztélesnénych v primyslovém a ekonomickém
rozmachu tohoto stdtu. V habsburské monarchii je termin pramyslova revoluce pouzit poprvé v roce
1841 statistikem Moritzem Frintzlem, o néco pozdé€ji se objevuje na Gizemi pozdé€jsiho némeckého
cisarstvi, kde s nim pracuje nejprve Friedrich Engels a pozd€ji zejména Karl Marx.

Vyvoj vyroby a faze primyslové revoluce
Pfi zpétném pohledu v ¢ase mizeme lidské potykani se s pfirodou rozdélit na tfi zékladni fize doby-
vani statkl (vyroby, zpisobu obzivy), z nichZ dvé jsme si zvykli oznacovat jako revoluce. Prvni fazi
je ptivlastiiovani si okolnich zdroju bez vlastni vyroby. Tento systém, miZeme jej nazvat apropriace,
spocival ve sbéru plodin, lovu zvére a je charakteristicky pro migrujici pravéké spole¢nosti. Hro-
madéni nadbytku surovin a ndstroji bylo mozné, ale nemohlo se rozvinout ve velké mife. Pfechod
k vyrobnimu, primarné zemédélskému zpisobu Zivota v mladsi dobé kamenné, znamé pod pojmem
neolitickd revoluce, umoznil usidleni clovéka na jednom misté. Zemédéelska vyroba umoznovala
nejen setrvat na jednom misté a zakladat sidla, ale také vytvaret a hromadit nadbytek surovin nebo
vyrobkd a tyto statky ve vét§im mnoZstvi sménovat. Ve tieti fazi se pak prosadilo zavadéni auto-
matizace pracovnich postupt do té miry, Ze pfevazilo, a hovofime tak o procesu industrializace.
V soudinnosti s dal§$imi ekonomickymi, politickymi, socidlnimi a kulturnimi zménami tak mluvime
o priimyslové revoluci. V soucasnosti stojime na prahu obdobi, kdy béZné vyrabime kulturni statky,
které jsou nehmotné, digitdlni. Proces digitalizace, ktery soucasnou civilizaci formuje, ale pfesahuje
ramec predkladaného textu.

Vyvoj primyslové vyroby lze rozdélit do nékolika stadii v kontextu historického vyvoje zdpadni
civilizace, jejichz definice byly ustéleny jiz ve dvacatych letech 20. stoleti. Tato stadia jsou ndsledujici:

- Domadci prace (némecky Hauswerk): je ¢Cinnosti v rdmci zdkladni hospodarské jednotky, kterou
je domov nebo domacnost. Prace v ramci této jednotky produkuje minimum p¥ebytku, a proto
toto stadium jen omezené vyuziva trh, ktery je zpravidla mistniho charakteru. Hospodarské
jednotky se postupem casu specializuji v té oblasti, kde maji lepsi podminky (zejména surovi-
ny), a v této oblasti pak vznika urcitd nadvyroba.

- Kvalifikovand nefemeslna vyroba (némecky Lohnwerk): je predstupném kvalifikovaného
femesla. V praxi se projevuje tak, Ze surovina byva majetkem zdkaznika a nafadi a um ma-
jetkem producenta. Toto stadium ma v zdsade dvé faze, a to fazi ko¢ovného odbornika a fazi
vlastni dilny.

03 Budova manufaktury
u oseckeho klastera.
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- Remeslo a cechy (némecky Handwerk): je vyrobou pro spotfebitele (zikaznika) za sménnou
hodnotuy, a to bud pfimo na objednavku k okamzitému uziti, nebo do zasoby, napriklad s pred-
poklddanym uplatnénim na trhu. Novinkou je fetézeni femeslné vyroby, pfi némz je vyrobek
jednoho femesla zdkladem pro praci femesla jiného (napft. kovar a truhlar). Znaky femeslné-
ho stadia jsou malovyroba (kromé znac¢né velkych organizovanych stavebnich huti), osobni
angazovanost, diraz na osobni odbornou p¥ipravu a existence korporativnich organizaci —
cecht. K utlumu jejich role dochdzi az od poloviny 18. stoleti s uvolnénim dohledu nad vyrobou.
Mame-li uvaZovat o prumyslové revoluci jako vyhranéni se viiéi pfedchozim systémim, je to
préavé femeslny cechovni systém, ktery primyslova revoluce potlaci.

- Kupni a ndkladni systém (némecky Kaufsystem und Verlagssystem): primo souvisi s proto-in-
dustrializaci a naslednou industrializaci spolecnosti. Kupni systém se realizoval kromé mést
ina venkové v obdobi vegetacniho klidu. Venkovsky domaci vyrobce nevytvarel pro konkrét-
niho zdkaznika, ale se zbozim Sel na trh nebo je proddval obchodnikovi, jenz je, tfeba i po dalsi
Upravé, prodaval dél. Vyssi podobou kupniho systému je takzvany ndkladni systém. Nakladnik
(faktor) zbavil domadci vyrobce samostatnosti ve tvorbé — sdm nebo pomoci prostfednika
ptidélil venkovskym vyrobciim surovinu, uréil kvalitu a vzor. V pravidelnych intervalech pak
vyrobky vykupoval za stanovenou mzdu. Vyrobce uz nemél kontrolu a ani kontakt s trhem.
V Cesku se tento systém uplatnil v textilnim odvétvi, kdy jeden faktor zaméstnaval i stovky
pracovniku. Pokrocilej$i verzi ndkladniho systému jsou centralizované manufaktury, které
predstavuji nejvyssi uroven predindustrialni éry vyroby (OBR. 03). Jednalo se o dilny, v nichz
probihala vyroba od pocatku po konecny produkt. Takové manufaktury jsou blizké tovarnam,
avsak lisi se od nich nizsi urovni mechanizace a automatizace, oddélenim vedeni od vlastni
vyroby a omezenim na regionalni trh.

Transformacni proces, ve kterém dochdzi k nartstu podilu obyvatel zaméstnanych v primyslu na
ukor zemédélské vyroby, je i pferodem takzvané agrarni spolecnosti ve spoleénost primyslovou.
Tento proces nejcastéji oznacujeme proto-industrializaci a industrializaci. Zapojeni venkovského
obyvatelstva do posledniho stadia pfed primyslovou revoluci (kupni a ndkladni systém), pfipad-
né do proto-industrializace, vytvorilo zasobnik novych pracovnich sil a postupné rostouci vrstva
kupct a ndkladnikd se transformovala do nositeld industrializace. Tito lidé totiz méli kapitdl, ktery
byli ochotni investovat do zlepseni a centralizace vyroby, ¢imz usettili za komplikovanou dopravu.
Vlivem ndkladnikd se zformovala i sit trhu, na ktery plné industrializovana spole¢nost navazovala.
Tento proces je pozorovatelny v zapadni Evropé a zamoti od 17. stoleti, v habsburské monarchii
pak od 18. stoleti.

Predpoklady prumyslové revoluce

Pro nastoleni prumyslové revoluce musely byt splnény pfedpoklady, které jsou platné v zdsadé pro
vSechny regiony. Predevsim muselo byt dosaZeno urcité miry produktivity v ostatnich hospodarskych
sektorech, zejména v zemé&délstvi a dopravé, aby vznikl prostor pro rozvoj primyslu. Ddle muselo
byt zajisténo dostatecné mnozstvi kapitalu a pracovnich sil. Svou roli sehréla i existence poptavky po
pozadovaném mnozstvi zboZi. Kone¢né musela byt pfitomna schopna vrstva talentovanych jedincu
nebo uskupeni s dostate¢nym mnozstvim kapitalu, strategického mysleni a odvahy zavadét inovace.
Role statu v zavadéni industrializace je proménliva a je odvisléd od statniho zfizeni. Aktivity statu se
pohybovaly v intencich, kdy stat fungoval jako zdkonoddarce vydavajici rdzné Zivnostenské, celni,
obchodni, patentni, dafiové a jiné podpurné zdkony. Stédt také jednal jako administrator produkujici
jinou nez zédkonnou podporu podnikéni, zejména v podobé infrastruktury (silnice, Zeleznice). Stat
mohl mit roli téZ jako podnikatel — majitel ptidy, lest atp. ¢i inicidtor na tyto zdroje navazujicich
podnikatelskych aktivit. Nakonec také stit muze fungovat jako investor a spotfebitel. Tyto aktivity
zahrnovaly zejména prace pro vladnouci elitu, armadu, statni podniky a ufedniky.

Hlavnimi, aZ ikonickymi znaky primyslové revoluce jsou parni stroj a tovdrna jakoZto centrali-
zované velkovyrobni zatizeni produkujici vyrobky pomoci stroji, které umoznuji a pozdéji vyzaduji
délbu préce. Tento fakt ale neznamen4, Ze by samotny proces priumyslové revoluce nepodléhal
sam o sobé dynamické diferenciaci, kterd se stala predmétem badani jiz v dobé€ svého nejvétsiho
rozmachu. Ve 20. stoleti se ukdzalo, Ze k popsdni celého procesu bude nutné priimyslovou revolu-
ci rozdélit do vice ¢asti. Némecky ekonom Adolf Weber v roce 1957 definoval tfi faze primyslové
revoluce spojené s novym pohonem (energii). Byly ustanoveny faze parni, elektrickd a atomova.
Dnesni pohled se od Cisté pohonné teorie odklani. Nejde o energii, ale o samotny stroj, ktery lidskou
praci nejen ulehcuje, ale kompletné nahrazuje. Vztah mezi ikonickymi symboly jednotlivych etap
primyslové revoluce neni nutné kauzalni. Nap¥. parni stroj byl vynalezen dfive (1765), nez hovotfime
o prumyslové revoluci. Jeho vyndlez nebyl startovnim bodem, kli¢ové bylo jeho masové rozsifeni
a vliv na mechanizaci a nahrazeni lidské prace stroji.

Diferenciace tak mnohovrstevnatého jevu, jakym je prumyslova revoluce, je proto nekon-
&icim procesem. Diilezitym faktorem vzdy zlstane uvédomeéni si regiondlnich rozdild v procesu
industrializace napti¢ Evropou. Zatim uspésnou se jevi revidovana Gerschenkronova typologie
procesu industrializace podle statni (regionalni) zaostalosti (Gerschenkron 1962). Ta vymezuje:

- anglicky model — uplatnil se v zemi hospodarsky nejrozvinutéjsi, kde méla industrializace
spontdnni rdz a fungovala bez zdsah statu. Primyslova revoluce v nejvyspélejsich statech

predbéhla rozvoj dopravy. Kapital pochdzel vesmés z kolonii. K zavadéni primyslovych spo-
le¢nosti nebylo zapotfebi bank a tivérovych systémad.

- Zapado-stfedoevropsky model — uplatnil se v zemich se stfednim stupném zaostalosti (tedy
i na soucasném Ceském dzemi). Vnitini akumulace kapitdlu neméla takové moznosti, aby
spontdnné vznikaly nové provozy. Byl zaveden systém tivérnich ustavi (bank), které od na-
kladniki kapital ziskdvaly a investovaly do industrializace a inovaci. Stit pomahal zdkony
a administraci. Primyslova revoluce probihala v téchto statech paralelné s rozvojem dopravy
a vystavbou uvérniho systému.

- Vychodo-jihoevropsky model — uplatnil se v zemi primarné zemédelského charakteru s velkou
zaostalosti, kde byla akumulace kapitdlu tak mal4, Ze bylo nutné ¢ekat na zahrani¢ni kapital
(investory). Nutné byly podstatné statni intervence. Prevaha zemédélského sektoru byla pod-
porfena modernizaci dopravy k transferu zemédélského zbozi. Modernizace dopravy s sebou
jako dasledek ptinesla i revoluci v pramyslu.

Nastin prubéhu priumyslové revoluce v éeskych zemich

Pocatky skute¢né prumyslové vyroby v ¢eskych zemich lze sledovat jiz v raném novovéku, kdy je
ztélesnuji jednotlivci ve sluzbach panovnika nebo lokalni aristokracie. Ve druhé poloviné 17. stoleti
se Ceské kralovstvi jakoZto sou¢dst habsburské monarchie a Svaté fise ¥Fimské snazilo ekonomic-
ky zahladit rozsdhlé devastace zpasobené tficetiletou vdlkou. V té dobé se Ceské zemé pokousely
v duchu merkantilistickych teorii zaujmout své misto na trhu zvySenym exportem zejména textilniho
zbozi. Cirkevni instituce zakladaly jiz na konci 17. stoleti femeslné manufaktury zcela oddélené od
stale dominantniho cechovniho systému. V tomto ohledu byly ¢eské zemé odkazany predevsim na
iniciativu majetnych a odvéaznych jedinca zpravidla z fad cirkve a Slechty (Mrdzek 1964).

Vynosnou ekonomiku kolonidlnich mocnosti se monarchie snazila dohnat fadou reforem,
které jsou spojeny zejména s obdobim osvicenské vlady Marie Terezie a Josefa II. Pro habsburskou
monarchii a osvicensky absolutismus je typickd snaha resuscitovat zmirajici ekonomiku shora
pomoci podpurnych legislativnich zdsahd a instituci. Teprve po nastartovdni procesu industria-
lizace mohly vznikat nové instituce spontanné,
takzvané zdola. Statni intervence zahrnovaly
specializované patenty i obecnéjsi zdkony, zava-
déjici jednotnou ménu pro cely stat (takzvanou
videniskou marku), pro Bavorsko a pozdéji téz
Sasko. Zavedena byla celni jednota v ramci Ces-
kych zemi. Ze statniho podnétu vznikaly i prvni
podptlirné instituce zaméfené zpo¢atku na agrar-
ni sféru. Prvni spolecnost, pozdéji znama pod
nazvem Vlastenecko-hospodarska spolecnost
v Praze, se zamérovala na technické inovace
zejména v zemédélstvi. Pti prilezitosti prazské
korunovace Leopolda II. ¢eskym kralem v roce
1791 se v Klementinu konala prvni pramyslova
vystava, ktera byla zakladem jubilejnich stoletych
pramyslovych vystav v Praze. V roce 1828 byla
usporaddna nova prumyslova vystava iniciovana
jiz vlasteneckou, primyslové naladénou Slech-
tou. V roce 1833 pak vznikla Jednota pro povzbu-
zeni pramyslu v Cechéch, signalizujici rostouci
podporu prumyslu zdola od nestdtnich aktért.

Pionyrskym oborem primyslové revoluce byl textilni pramysl. Po ztrdté Slezska, které bylo
rovnéz zasadnim textilnim producentem, bylo nutné tuto mezeru zaplnit. Proto zejména pohra-
ni¢ni oblasti ziskaly od krdlovské kanceldfe zna¢né robotni, danové, celni a dalsi tlevy. Zndmou
je napriklad bavinarska manufaktura v Kosmonosich z roku 1763. Nejslavnéjsim je vsak podnik
Johanna Josefa Leitenbergera (OBR. 04) ve Verneticich u Décina (OBR. 05) a v Praze, jenz jako prvni
nakoupil anglické spradaci stroje, které od roku 1797 ve vernerickém zavode instalovali anglicti
odbornici. Byl to pravdépodobné prvni pripad v ¢eskych zemich, kdy stroj kompletné nahradil
lidskou préci v jedné etapé vyroby produktu. Rodina Leitenbergera v oboru pokracovala po nékolik
generaci a byla pfikladem, kdy se mezi dominantni aristokratickou spole¢nost primyslnika dostali
iméstané. V prvni poloviné 19. stoleti vznikaly dalsi textilni tovarny s centralizovanym provozem.
Jednu z nejslavnéjsich zalozil v Liberci hrabé Clam-Gallas jiz v roce 1806. O dvaadvacet let pozdéji
ji koupil méstan Johann Liebieg a proménil ji v prosperujici textilni impérium.

Druhym rozvijejicim se odvétvim po textilnim primyslu byl cukrovarnicky primysl. Repné
cukrovary vznikaly zejména v obdobi napoleonskych vélek v disledku kontinentdlni blokady
a zamezeni dovozu tftinového cukru. Déle se prosazovala i dalsi odvétvi potravinarstvi jako pivovar-
nictvi a lihovarnictvi. Zejména saské pohranici bylo spojené se sklafskym primyslem a s vyrobou
porcelanu. Jiz v roce 1789 vznikla porceldnka v Hajich u Horniho Slavkova a kratce nato v Praze
a Klasterci nad Ohti. Rozvoj sklarstvi je zase spojen s osobnosti Friedricha Egermanna, roddka ze
Sluknova, ktery v Novém Boru vyvinul novy typ barveni skla (Jindra a Jakubec 2015).

o4 Johann Josef Leitenberger
(1730—1802), zakladatel textilni
tovarny ve Vernericich.

05 Budova tovarny J. J. Leitenbergera
ve Verneficich.
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Tfetim vyznamnym pilifem ekonomického ristu Ceského kralovstvi se stal téZky primysl,
predevsim hutnictvi. Olomoucky arcibiskup Rudolf Jan, rodem Habsburk, zaloZil ve Vitkovicich
v roce 1828 dodnes slavné Zelezdrny. Pro jejich provoz, stejné tak i pro provoz parnich stroji obecné,
v$ak bylo nutné velké mnozstvi paliva.

Hutnictvi bylo pro dalsi sifeni industrializace klicové, protoZe podporovalo rozvoj sité Zelez-
nic (OBR. 06), kterd se na ¢eském tzemi od roku 1839 (pokud mdme na mysli parostrojni dopravu)
rychle §iti. Kromé toho se na bazi hutnictvi rozviji i strojirenstvi, jez mélo snizit zavislost domacich
podnikt na dovozu stroju ze zahrani¢i. V§yznamné strojirny vzni-
kaly na Moravé v Brng, na severu Cech na Liberecku a prirozené
v Praze (Jindra a Jakubec 2015).

Druha polovina 19. stoleti pfinesla prekotné zmény ve statni
spravé, které v podstaté reagovaly na stdvajici trendy zapocaté pri-
myslovou revoluci. V roce 1848 bylo zruseno poddanstvi a o jedendct
let pozdéji dal Zivnostensky zdkon svobodu a moznost prosadit se
v podnikani drtivé vétSiné obyvatel monarchie. Cela Sedesata 1éta se
nesou ve znameni zakldddni novych firem a provozii a modernizace
stroju a vyroby. Do druhé poloviny 19. stoleti spadd téZ dynamicky
rozvoj ikonickych podnikd spojenych s regionem, jakymi byly
napt. Schichtovy zdvody (0BR. 07), Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu ¢i Mannesmannova vdlcovna trub. Od osmdesatych let do
stavajicitho parniho systému vnasi rozruch novy typ elektrické
energie, ktery se znacné rozsifuje nejprve v podobé verejného
osvétleni, pozdéji i v provozu tovaren (OBR. 08).

Tepnou, ktera rozvazela industrializa¢ni pokrok, byla mo-
dernizovana dopravni sit. Jiz od konce 18. stoleti byly zpeviova-

'

POKRMOVY TUK

CERES

uplné cisty prirodni vyrobek, v némz neni ani vody
ani soli, jest mnohem vvdatnéjsi a levnéjsi nez |
jin¢ tuky. CERES se hodi do peciva vSeho druhu
i pro svou lehkou zazivnost Iépe neZ tuk Zivocisny.

Pokrmovy tuk CERES jest proto odeddavna
pro pedeni nezbytny.

Zavody na poiivatin'y sCeres*

Jirl Schicht, ake. s‘pol.,US“ n. Lah.

ny silniéni komunikace a stoleti nasledujici je ikonicky spojeno
srozmachem Zeleznic¢ni sit€ po celém svété. Na rozvoji Zelezni¢ni
dopravy v regionu se podilela zejména spole&nost Ustecko-teplickad
draha (k. k. privilegierte Aussig-Teplitzer Eisenbahn-Gesellschaft)
zalozena v roce 1856, kterd izemi navdzala na nadregionalni traté
provozované C. k. privilegovanou Severni drahou cisare Ferdinanda
(k. k. privilegierte Kaiser Ferdinands-Nordbahn) a Severozipadni
drahou (k. k. privilegierte Osterreichische Nordwestbahn). Rozvoj
Zeleznicni sité byl pritom vdzan predevsim na rozvijejici se téZbu.

Raketovd exploze novych podniki §edesatych let, ruku v ruce
spojena s progresivni financni politikou zaloZenou na uvérech
a pujckéch, s sebou nesla nebezpeéi dluhové bubliny, ktera praskla
v roce 1873. Celosvétovym trhem pak otiasla prvni svétova vilka,
nové prekreslena mapa Evropy v$ak jiz stavéla na plodech pramy-
slové revoluce. Hnacim motorem se staly technologicky pokrok
a volny trh, bylo tomu tak i v Ceskoslovensku.

\

06 Chomutovské hlavni nadrazi
s uhelnymi vagony v roce 1913.

07 Reklama na potravinarsky tuk
Ceres vyrabény Schichtovymi
zavody v Usti nad Labem.

08 Bergmannovy zavody s elektrarnou
v Podmoklech-Rozbélesich.
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Promény prumyslové spoleénosti

Primysl a spoleénost
PFibéhy rozvoje a ipadku jednotlivych primyslovych regiond, které 1ze definovat jako oblasti
dlouhodobé zaméfené na konkrétni sektor primyslové produkce, jsou velice rozmanité a souvi-
seji nejen s mezindrodnim a statnim vyvojem, ale i s ekonomickymi a spole¢enskymi vlastnostmi
konkrétniho mista véetné materidlnich zdrojg, specifickych znalosti, zvyka a vztahd mistnich oby-
vatel. Pfeména spole¢nosti z agrarni na pramyslovou byla pohdnéna sloZitéjsi organizaci vyroby
a zejména jejim mnohonasobnym navySenim. To vyZadovalo znaény pocet pracovnikd, diky nimz
industrializovand meésta popula¢né intenzivné rostla (Englovd 1987). Od prvotni faze industrializace
se rychle rostouci primyslovd mésta stdvala stfediskem zaméstnanosti, pfitahujicim venkovskou
pracovni silu motivovanou vidinou vyssiho vydélku a jistot ve méstech.

Tyto intenzivni migra¢ni trendy pochopitelné zvétSovaly potiebu Casto Zivelné vystavby novych
obytnych étvrti v pési dostupnosti priimyslovych aredld. Spatné zivotni podminky téchto obytnych
z6n spocivaly v nizké hygienické urovni zpisobené naptiklad absenci kanalizace, nedostupnosti
zdroju kvalitni vody, znecis§ténim ovzdusi a naristem socidlné-patologickych jevi. Rostouci pocet
obyvatel vytvarel tlak na majitele primyslovych podnikd, ktefi v mnohych p¥ipadech, hnéni rizno-
rodymi motivacemi v€etné snahy o udrzeni kvalifikované pracovni sily, dokonce sami investovali
do bytového fondu svych zaméstnanci (0BR. 09). Zivoty pracovniki byly timto zptisobem jesté vice
propojeny s konkrétnim primyslovym podnikem (Frasch a Wyke 2015). Problémy primyslovych
mést se projevovaly v naprosté véts§iné zemi dotéenych primyslovou revoluci. Znamé jsou velké
epidemie cholery (napt. v Londyné) i narast vyskytu béZznéjsich onemocnéni, ale téZ narast kri-
minality, prostituce ¢i hazardu. Ke zhorseni socidlnich podminek dochdzelo zejména v pozdéjsich
fazich primyslové revoluce, kdy podniky pfechézely na plnou automatizaci a potfeba pracovni
sily se snizila. To spole¢né s obdobimi ekono-
mickych krizi vedlo v nékterych pripadech k ra-
zantnimu ndrdstu nezaméstnanosti a socidlnim

09 Pohled na feku Labe v Usti

nad Labem — v pravobrezZni
Casti se rozrista soucasna

méstska ¢ast Strekov.

u--OCitheme se v pramyslové metropoli
severnich Cech, v rusnem a zakoureném

problémtim pracovnikd i celych rodin. Tlakna Ustl n. Labem. PFirodni poesie je zde zatlacena
zdravotni péi a socidlni zajisténi vedl ke vzniku  prosaickou skuteénosti. V pristavu vidime

novych verejnych sluzeb.

v obrovskych nakladnich lodich mizeti celée

O rozsahu problémiia jejich nedostateéném  yjaky uhli. [...] Nevidime sice podzemni otroky

feSeni svéd¢i mnozstvi textl socidlné angazované
beletrie, poezie ¢i autobiografii jesté z prvnich
desetileti 20. stoleti (napt. Bures 2017), kdy industrializace projevila naplno své vyhody i kriticka
mista. Negativné byly vhimdny také obecnéjsi dopady primyslu na krajinu. Spisovatel a ifednik
FrantiSek Cajthaml-Liberté (1868—1936) byl autorem nékolika d€l, v nichz kriticky upozornoval
na ménici se rdz severoCeské krajiny a problémy délnictva. Nedostatky v kvalité bydleni se staly

prace, ani neslySime Gdery jejich kladiv.”

FrantiSek Cajthaml-Liberté
popisuje piijezd do Usti nad
Labem v knize Obrazky

z Deutschb6hmen z roku 1923.
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novym podnétem pro urbanisty a architekty od konce 19. stoleti (v mezinarodnim prosttedi pro-
sluly koncepce E. Howarda ¢i Athénska charta spojend s Le Corbusierem) pri ivahdch o novém
uspordddni mést a jejich zdzemi. Setrvaénost neuspokojivych pomért v bydleni, nadto zhorsenych
i prvni svétovou vélkou, doklad4 statistika vybavenosti byt vybranych ¢eskych mést, publikovana
v roce 1935 (Prouza 2017). Tehdy provedeny prizkum ukézal, Ze 70 % bytt v Usti nad Labem nemélo
vlastni toaletu a 85 % nemeélo koupelnu.

Pro vyvoj industrializace bylo nezbytné zajisténi dostate¢nych energetickych zdrojt pro rostouci
podniky a mésta. Proto dochdzi k velmi intenzivnimu rozvoji mést v regionech s tézZbou hnédého
a ¢cerného uhli. Rozvoj Zelezni¢ni dopravy pak zpristupnuje tyto energetické zdroje i pro ostatni
nove industrializovand meésta. Nového vyznamu zacind nabyvat geograficka poloha mésta a regionu,
kterd v fadé pripadd predurcuje jeho ekonomické sméfovani.

Mezi dalsi iniciaéni faktory rozvoje primyslovych mést Ize fadit naptiklad pfitomnost dalSich
vstupnich surovin rozliénych prumyslovych odvétvi, mnozstvi a kvalifikaci pracovni sily nebo do-
pravni dostupnost jednotlivych mist, a pfedev§im moznosti exportu produkta do jinych, zejména
zahraniénich regiond. Pravé posledni jmenovana skupina faktort souvisejicich s polohou regiond
a zemi v ramci Evropy hréla zasadni roli v $ifeni prvotnich pramyslovych technologii a znalosti, které
se béhem 19. a 20. stoleti z pivodniho jddra takzvané prumyslové revoluce ve Spojeném kralovstvi
postupné rozptylovaly dale do kontinentédlni Evropy. Symbolem tspéchu se v primyslové spolec-
nosti stdvd mésto s rozvinutou primyslovou zdkladnou, charakteristické prostorové rozsahlymi
vyrobnimi provozy, zaméstnavajici tisice délnika Zijicich v délnickych &tvrtich.

Vznik samostatného Ceskoslovenska v roce 1918 pfedznamenal fadu reforem, které bylo
nutné provést, aby byly zajistény kontinuita a dalsi rozvoj hospodarstvi. Jednalo se predevs§im
0 narocnou, ale ve zpétném hodnoceni efektivni ménovou reformu a celkovou konsolidaci stavu
hospodaistvi po prvni svétové vélce, ale téZ FeSeni otdzky sidel némeckych podnikd mimo tizemi
Ceskoslovenska. V hospodé¥skych a politickych kruzich byla diskutovdna i samotna proporce
vlastnictvi pramyslovych podnika.

Obdobi rastu vak bylo pferuseno hospodatskou krizi ve t¥icatych letech 20. stoleti. Ta pozna-
menala celé Ceskoslovensko, ale jesté intenzivnéji zasdhla regiony, jejichz odvétvova struktura byla

postavena na takzvaném zbytném zboZzi — tedy produktech, po kterych klesala poptdvka v ddsledku

snizujicich se p¥ijmd nejrychleji (spotfebni zbozi jako sklo, porceldn, oble¢eni — OBR. 10). A pravé o _ _ )

tato odvétvi se vyrazné koncentrovala do pfihraniénich regiont silné osidlenych némeckym oby- izsst:fhcﬁrr‘::rs;hs ::;iérg ;i:‘::y

vatelstvem, coZ v ném déle posilovalo frustraci z novych pomérii v mladém ¢eskoslovenském staté. ¢, \ydans v periodiku PAitomnost
Industrializace nékterych regionti pokracuje i v obdobi druhé svétové valky, tato industrializacni  ve dvacatych letech 20. stoleti.

vlna je vSak tazena valeCnymi potfebami nacistic- - - o
2
kého Némecka. Po druhé svétové valce dochdzi wKOmMu patFi Geskoslovensky prumysi? [...]

k vysidleni némeckého obyvatelstva z Ceskoslo- &€ zkoumanych 27 [textilnich] tovaren je
venska, coZ vyznamné poznamenalo piedeviim 23 némeckych, které zameéstnavaji (r. 1926)
pohranié¢ni oblasti. Primyslovou vyrobu vyrazné 3200 délnika a maji 1550 HP viastni

zasdhly a transformovaly procesy zndrodnéni pmhotoricke sily."

a dalsi industrializa¢ni snazeni, tentokrat s méné

vyznamnou roli lehkého primyslu a relativné ° - —
malého vyznamu sektoru sluzeb (vzdyt existence ~Rust vyroby rok od roku stoupal a zavod

° , , , . — — — L] L] — L]

primyslu byla zékladni podminkou existencere- dosahl takové vyrobnosti, o jaké by se jeho
Ve Y P4 . o o Ye g , e ° ° — — (-] T ° - Y7}
zimem podporované délnické t¥idy). Socialistické kapitalistickym panum drive ani nezdalo.
fizeni mélo negativni dopady na ekonomickou

, . . o , < . e . . Rozvoj znarodn&ného prmysl
vykonnost podnikd, vyroba v nékterych podnicich byla z velké &asti dotovana statem a produkce Z;’ZS?:I;T::U Z?QZuglliJl::c?;y:ol; ot
sméfovala na méné ndro¢né trhy zemi Rady vzdjemné hospodaiské pomoci, coZ ndsledné mimo  gpoiky pro chemickou a hutni virobu
jiné vedlo k rostoucimu technologickému zaostavani za vyrobou v zapadnich zemich. v Usti nad Labem — kol. autord, 1956.

Pozvolny pad a ztrata prumyslové identity?

Dopady industrializace, dlouhodobé intenzivni primyslové vyroby a ndsledného tipadku klicovych
odvétvi se pak pochopitelné podepsaly na kvalité a podobé prostfedi téchto regiont, a to ve smyslu
environmentalnim, ekonomickém i spoleCenském. Kazdé odvétvi, které neprojde inovaci, postu-
pem &asu zastard a s nim také region, ktery je na ném zavisly. Upadek primyslu je tedy v p¥ipadé
téchto dtive hospodarsky silnych oblasti soucasné pocatkem rozkladu ostatnich vlastnosti regionu,
protoze ackoliv ekonomicky vyznam priamyslu se zmensuje, ur¢itd mentdlni zavislost na ném stdle
pretrvavi, stejné tak i setrvacnost ve fyzickém prostiedi (primyslové budovy, urbanismus mést,
krajina) (Hudson 2005). SniZovani vyznamu primyslu kdysi zaji$tujiciho prosperitu primyslovych
regionu vyvoldva fadu socidlnich a ekonomickych konsekvenci, které 1ze vesmés povazovat za
negativni (snad s vyjimkou environmentdlnich dopadd). Deindustrializace starych pramyslovych
regiond probihd nap¥i¢ Evropou nerovnomérné priblizné od Sedesatych let (od devadesatych let
v postsocialistickych zemich) 20. stoleti. Divody tpadku jsou v jednotlivych oblastech relativné
podobné a souviseji predevsim s druhem odvétvi, na které se konkrétni regiony dlouhodobé ori-
entovaly v dobé svého nejvétsiho pramyslového rozmachu. Zatimco oblasti soustfedéné na téZbu
a tézky primysl (napf. na tézbu uhli, vyrobu oceli nebo tradi¢ni loda¥ské vyroby ve Spojeném
kralovstvi) nejcastéji narazily na vyCerpani surovinovych zasob, regiony orientované na lehka od-
vétvi (strojirenstvi, elektroniku, textil) mnohdy neunesly rostouci globdlni konkurenci v podobé
nove industrializovanych (zejména asijskych) zemi s relativné nizkymi naklady na pracovni silu.
Tato ekonomické neudrzitelnost, mnohdy doprovizend negativnimi dopady pramyslu na Zivotni
prostredi, tak byla zakladni pfi¢inou nutnosti pfesmeérovat rozvojovou trajektorii téchto oblasti
obvykle silné zavislych na jednom klicovém odvétvi (Cumbers a kol. 2006).

Postindustridlni transformace po padu socialistického rezimu v Ceskoslovensku, ale i jinych
zemich vychodniho bloku, byla jesté razantnéjsi, protoze kombinovala jak pfechod od industridlni
k postindustridlni spolecnosti, tak prechod od centralné planované ekonomiky na ekonomiku trzni,
vCetné prechodu od totalitni k demokratické spolecnosti. Procesy privatizace, liberalizace obchodu
arestrukturalizace podnikd a celych odvétvi vymezily milniky v pfechodu byvalé socialistické eko-
nomiky (s velkou snahou o sobéstacnost na urovni statu) na kapitalistickou a globalizovanou. Tyto
procesy velmi silné dopadly na priumyslovou produkci ¢eskych podnik, jeZ musi také geograficky
preorientovat odbyt své produkce, ktery byl do —. - . - . ——
té doby silné zavisly na jinych socialistickych vV nasich uhelnych regionech Parusu;e tezba
zemich. K tomu se pfidalo i vyznamné poskozeni Krajinu natolik, Ze by tu bez dusledné realizace
#ivotniho prosttedi, jez bylo obzvlasté v Podkrus- napravnych opatrFeni kraj velmi rychle pust,
nohofiextrémni. ZneciSténé ovzdusimimo jiné  jeho produktivita by mizela...”
vyvolalo ekologické demonstrace v Teplicich,
které prerostly v protest proti vlidnoucimu rezimu jesté pred 17. listopadem 1989. Proto jsou také
povazovany za jedny z pfedchidct sametové revoluce. V pribéhu devadesatych let tedy musel cesky
prumysl projit intenzivni proménou. Uvolnénd pracovni sila se jako disledek deindustrializace ¢4s-
teCné presouva do za socialismu poddimenzovaného sektoru terciéru (sluzeb), ¢cimz je podporovan
proces terciarizace. Velka ¢dst pracovni sily vSak nenachdzi uplatnéni na pfenastaveném trhu prace
a zvySuje statistiky nezaméstnanych v primyslovych regionech.

Vyraznéjsi dopady ekonomické transformace byly a stdle jsou patrné v regionech zavislych
predevsim na téZkém prumyslu, v nichZ v devadesétych letech nezaméstnanost rostla nejvyraznéji.
Deindustrializacni proces zde zanechal stopy v podobé mnoha opusténych (i historicky a archi-
tektonicky cennych) tovdren a vyrobnich aredld, které se staly takzvanymi brownfieldy (ty lze
volné definovat jako budovy ¢i izemi, které jsou vyuzivané nedostatecné nebo nejsou vyuzivané

PotFeba obnovy krajiny dle publikace
Rekultivace v Severoceském hnédou-
helném reviru — kol. autord, 1967.
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11 NevyuZita budova byvalé
pradelny firmy Theresie
Bachheibelové v D&Einé.
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viibec, ¢asto jsou pozlistatkem nejen primyslové ¢innosti, ale také zemédélskych, vojenskych ¢i
jinych aktivit — OBR. 11). Nevyhnutelnd nutnost transformace primyslové zakladny a vysoka mira
nezaméstnanosti byly pfi¢inami pfijeti strategie ldkdni novych, zejména zahrani¢nich investorq,
ktefi kupuji ptivodni regionélni podniky ¢i zde umistuji své pobocky, a stédle vice tak integruji
Ceské prosttedi do globalizované ekonomiky a globédlnich produkénich fetézct. Krajinu starych
pramyslovych regiont tak dopliiuje panorama nové vznikajicich primyslovych zdn, logistickych
a komer¢nich center rostoucich z velké vétSiny na zemédélské padé.

Problémy starych primyslovych regionG

I pfes stéle intenzivnéji pronikajici globdlni impulsy a terciarizaci ekonomiky pretrvavaji v regi-
onu fyzické i nehmatatelné pfipominky ptivodniho zaméfeni byvalého industridlniho regionu,
potvrzujici specificky duch mista, genia loci. Tyto pfipominky je mozno oznadit za priumyslové
dédictvi a nékteré z téch fyzickych (primyslové budovy a aredly) jsou bezprostfedné po ukonéeni
puvodni ¢innosti ¢i s odstupem Casu revitalizovany a vyuzity k novym tGéelim (0BR. 12). Nicméné
vzhledem k plo$e a poctu pivodnich prumyslovych aredld je jasné, Ze ve vét§iné takovych regiond
dochazi k jejich ¢astecné Ci iplné demolici. Presto se zd4, Ze jejich zachovani a revitalizace ve formé
(mnohdy zdkonem chrdnénych) technickych pamdatek muze byt vyznamnym zdrojem regiondlni
identity a sounalezitosti mistni spolecnosti s danym mistem, vyuzivanym v souladu s trendy globalni
ekonomiky zejména pro ucely sektoru sluzeb (Oevermann a Mieg 2015).

Za téchto podminek tak hmotné primyslové dédictvi miuzZe podporovat i to nehmotné — tedy
specifickou identitu mista ¢i mistnich obyvatel zaloZenou na primyslovém odkazu. P¥islu$nost
k profesi byla mnohdy souéasti lokalni identity a dileZitou spole¢enskou normou spoéivajici v kaz-
dodennich rutinnich praktikdach predurcenych zejména pracovnimi povinnostmi, ale i urcitou
znamkou socidlniho statusu prendaseného v rodinach z generace na generaci bez ohledu na to, zda
se bavime o primyslovych oblastech tradi¢nich kapitalistickych zemi zdpadni Evropy nebo o post-
socialistickych regionech (Stenning 2005). Nékteré regionalné rozvojové teorie dokonce zddraziu-
ji, Ze specifické znalosti vyplyvajici z orientace
mistni ekonomiky a pracovniho trhu na jedno
konkrétni odvétvi jakoby ,visi ve vzduchu“ (coz
kriticky hodnoti napft. Fitjar a Rodriguez-Pose
2017). Jednotlivé podniky v piibuznych pramy-
slovych sférdch tak vzdjemneé sdileji pracovni
silu zaméFenou na ur¢ity zpasob vyroby, ale také
infrastrukturu, dodavatele i odbératele pevné
navazané na klicové firmy. V téchto ekonomic-
kych vztazich se pak odrazeji i dalsi vlastnosti
regionu, jako je jeho vzdélanostni struktura nebo
podoba verejného prostoru a zivota, protoze kli-
¢ové podniky maji vyznamny vliv na regionalni
politické déni a rozhodovani o budoucim vyvoji
(Cumbers a kol. 2006). Pro region je pak dulezité,
aby se pivodni priimyslova spole¢nost dokdzala
vhodné adaptovat na nové ekonomické prostredi
a vyzvy soucasné doby.

Snahy o transformaci nékdejsich duilezi-
tych pramyslovych oblasti jsou pfiblizné stejné
staré jako problémy souvisejici s jejich upadkem.
Na poédtku kolobéhu pfi¢in a ndsledku stoji sa-
motny dtlum ¢innosti rozséhlych pramyslovych
podnika ovliviiujici ekonomicky i spoleensky Zivot celého regionu. V pfimém dutsledku tak doslo
predevsim k relativné prudkému nariistu nezaméstnanosti, ktery byl obvykle fesen, jak jiz bylo zmi-
néno, staitnimi intervencemi podporujicimi napfiklad pfichod novych investora z fad zahrani¢nich
firem v lehkém primyslu, budovani malych a stfednich podnikt ¢i zménu orientace ekonomiky
regionu na sluzby a odvétvi zaloZena na znalostech. Pfedevsim prvni zminované — spoléhani na
nadndrodni spole¢nosti, které se usazovaly v novych primyslovych zéniach — bylo v politickém
diskurzu postsocialistickych zemi vnimdano jako zdkladni 1ék na feSeni problému nezaméstnanosti
a modernizace primyslu (Mackinnon a Cumbers 2007).

Tato opatfeni se vSak zejména z dlouhodobého hlediska ukazuji jako relativné problematicka,
a to pfredevsim z nésledujicich ddvoda:

a nékdejsi zdvislost na dominujicim primyslovém odvétvi byva nahrazena zavislosti na rozhod-
nuti cizich investord, kvili niz region ztraci kontrolu nad vlastni ekonomikou;
b nové vznikajici pracovni mista nejsou z hlediska kvality, stability, platového ohodnoceni

a spoleenské prestize adekvatni vici tém zaniklym;

¢ nékterd nova pracovni mista ve sluzbach ¢i jinych novych odvétvich vyzaduji nové, takzvané
meékké dovednosti véetné komunikacnich schopnosti, flexibility a uceni se, a také formalni

(predevsim vysokoskolské) vzdélani, coz do té doby v délnickych profesich nebylo povazovano

za zcela nutné.

o

Casto tak dochézelo k situacim, kdy nové vznikld pracovni mista neodpovidala realité pracovniho
trhu dané primyslové oblasti, kterd i z tohoto dGvodu ndsledné mohla trpét dlouhodobou neza-
meéstnanosti FeSenou pomoci opatreni zvysujicich kvalifikaci obyvatel (napfiklad rekvalifikacnimi
kurzy) nebo socialnimi davkami (Danson 2005). Dlouhodoba nezaméstnanost v kombinaci s dalsSimi
spolecenskymi jevy nezfidka vedla k socidlnimu vylouceni a jeho prostorové koncentraci do socidlné
vyloucenych lokalit. V ndvaznosti na nedostatek pracovnich mist a tizivou socidlni situaci regionu
nast4va kolobéh neblahych a vzdjemné se prolinajicich a prohlubujicich trendd v éele s odlivem
mladych a kvalifikovanych obyvatel, ipadku spolecenského Zivota, chatrani fyzické struktury mést
a zhorSovani vnimani oblasti ze strany okoli i samotnych obyvatel (jednd se o tzv. stigmatizaci).
V kone¢ném dusledku se tak z nékdejsich jadrovych regiont, které byly vzorem rychlého ekono-
mického ristu, stavaji regiony relativné chudé a zaostavajici za jinymi regiony statu.

Vedle tohoto pfibéhu, jenz az prili§ zjednodusené popisuje negativni socioekonomické dusledky
deindustrializace pramyslovych regiont, je tfeba jesté zminit zdkladni principy, které do zna¢né
miry omezuji moznosti zmény a znesnadnuji snahy o jejich transformaci. Literatura (prehled nabizi
Hassink 2010) hovo¥i o uzaméeni (lock-in) starého primyslového regionu. Nékdejsi vyhoda duzké
specializace ekonomiky na jeden sektor se totiz postupem casu stava hlavni prekazkou jeho budou-
ciho rozvoje. V konkrétni roviné se tato provdzanost mista a vyrobniho odvétvi projevuje zejména
atypickymi vztahy mezi podniky v regionu, mezi nimiz obvykle dominuje jeden nejvyznamné;jsi,
a ostatni jsou mu v ramci vyrobniho fetézce do zna¢né miry podrizené, napiiklad v roli dodava-
teld. To znamend, Ze pfi poklesu vykonnosti hlavniho podniku upadaji i ostatni firmy produkéné
navizané na jeho vyrobu. Zaroven lze ve starych prumyslovych regionech pozorovat velice silny
vztah mezi spole¢nosti a prumyslem, ktery je nedilnou souéasti kazdodenniho spole¢enského Zivota
a pronika i do nepracovnich stranek rozvoje mésta. Pomérné prestizni, stabilni a malo proménlivé
zaméstndni v priumyslu a téZbé se v rodindch dédi z otcd na syny a denni rytmus spojeny s timto
typem prace se stava jakymsi spoleCenskym zvykem a pravidlem. Lze si tedy predstavit, Ze zpretrhani
této mnohogeneracni vazby mezi odvétvim, zaméstnanci a socioekonomickou strukturou meésta
spusténou ttlumem primyslu vyvoldva zdsadni problémy souvisejici s pfechodem na nova odvétvi.
Ty mohou rezultovat kromé nezaméstnanosti i ve frustraci ze ztraty spolecenské dulezZitosti, jistoty
pfijmu i pfedstavy o budoucnosti. Sviij podil na regiondlnim lock-inu mohou mit i mistni, regiondlni
¢i ndrodni politické reprezentace, které v disledku snahy o zabrdnéni masové nezaméstnanosti
a také silné provazanosti velkych podnikd a politického vedeni (podporujici lobbing a klientelismus
mezi obéma stranami) rovnéz chrani a podporuji klicova odvétvi. Podniky a politici tedy za icelem
(¢i spise pod zdminkou) zachovani pracovniho trhu drzi p¥i zivoté skomirajici firmy zamérfené na
jiz nekonkurenceschopna ekonomicka odvétvi, v disledku ¢ehoz prakticky oddaluji proces trans-
formace ekonomiky starych primyslovych regiont a zpeviuji stavajici lock-in.

12 Budova byvalého pivovaru

v D&ciné-Podmoklech dnes

slouZi jako obchodni centrum.
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Industrializace, deindustrializace

a reindustrializace Podkrusnohori

Soucasny socidlni a ekonomicky profil Podkrusnohoti, které vymezujeme jako silné€ urbanizovany
pés izemi tdhnouci se Mosteckou panvi a labskym tdolim p¥iblizné od Klasterce nad Ohf#i, pres Usti
nad Labem po Dé&&in (v tomto ohledu jsme p¥ijali vymezeni na bézi takzvané Ustecko-chomutovské
aglomerace — OBR. 22) je zasadné ovlivnén procesem industrializace. Pro jeji rozvoj priblizné od
poloviny 19. stoleti nabizel kraj vhodné podminky. Jiz pfed primyslovou revoluci zde existovaly
silné zdklady Femeslné a manufakturni vyroby (pfedevs§im pak v textilnim a sklafském pramyslu),
kdy zdej$i manufaktury pattily mezi vibec nejstarsi na ¢eském dzemi. Jezuité zalozili v roce 1684
v Sobéchlebech u Teplic textilni manufakturu, v roce 1697 vznika v Oseku u Duchcova puncochar-
skd manufaktura (OBR. 03), dalsi pak v roce 1707, obé z nadace oseckého kldstera. V roce 1715 zalozil
hrabé Valdstejn v Hornim Litvinoveé centralizovanou manufakturu na jemné sukno.

Uzemi také sousedi se Saskem, které v 19. stoleti bylo jednim z hlavnich jader primyslové revolu-
ce na evropském kontinenté, a vzhledem k tomu, Ze i obyvatelstvo Usteckého kraje bylo dominantné
némecké, neexistovala zde jazykova bariéra, kterd by byvala zpomalovala Sifeni inovaci ze Saska
do Cech. Kromé toho kraj disponoval rozsdhlymi lozisky hnédého uhli jako kli¢ového pohonu pro
parni stroje (pozdgéji i tepelné elektrarny) a rozvijejici se primysl obecné. S pfichodem primyslové
revoluce se tedy nejdrive rozviji predevsim textil-
ni primysl (zejména ve Sluknovském vybézku),
nésledné téZebni pramysl, ktery podporuje dalsi
odvétvi — chemické, kovozpracujici, sklarské
a energetické.

Podkrusnohofti se od druhé poloviny 19. sto-
leti z vySe uvedenych divoda stdva jednim z pra-
myslové nejrozvinutéjsich regiont Ceského
kralovstvi i celého Rakouska-Uherska. Rostouci
primyslové podniky v kraji vyuzivaly dobrého
napojeni Zeleznic¢ni sité a labské vodni cesty na
Ceské vnitrozemi a vyborné dostupnosti némec-
kého trhu. Vysledkem toho se tak na prelomu
19. a 20. stoleti stal p¥istav v Usti nad Labem dle
objemu prelozeného zboZi nejvyznamnéjSim
pristavem monarchie, v c¢emz predcil dokonce
i ndmofni pristav v Terstu. Tézba hnédého uhlj,
blizké zdroje dalSich surovin a dostupnd pracovni
sila zarucily dostate¢né zdroje pro rozvoj rady
prumyslovych odvétvi, a tedy i mést. Vytvareji

ni z roku 1900,

Oblasti zpracovatelského pramyslu v roce 1930. Vysvétlivky: 1 — vatsi aglo-
merace primysiu (12000 a vice pracovnikii v okrese, vice ne# 150 prac. na 1000
obyvatel, vice neZ 20 prac. na km?); 2 — gblasti rozvinuté pramyslové viroby [vi-
ce neZ 6000 prim. pracovnikidi v okrese, vice ne¥ 100 prac. na 1000 obyvatel, vice
neZ 10 prac. na km?); 3 — ostatni vjznamnéjsi primyslové oblasti {jeden z ukazateld
nad celostitnim primérem, nejménd 2500 pracovniki v okrese); 4 — oblasti se
slab& rozvinutox vyrobou. Plochy kruhd zndzorfiuji podil jednotlivich aglomeraci
na potu primyslovich pracovnikd ve st&td, plocha stdtu = 100 0. Uzemni &lend-

se tak nové podnikatelské elity kraje, na druhou
stranu také roste napéti ve spole¢nosti mezi dél-
niky a podnikatelskou elitou, ustici naptiklad
v takzvanou velkou mosteckou stavku v roce
1932, jejiz potlacenti si vyzadalo dva mrtvé a né-
kolik zranénych. Podobné i pracovni podminky
v nékterych provozech, predevsim pak uhelnych
dolech, jsou problematické a vedou nejen ke kon-
fliktim mezi délnictvem a jejich vlastniky, ale
také k dilnim katastrofdm — tou nejvétsi z nich
byla nehoda na dole Nelson III v Oseku roku 1934,
kterd si vyzddala 142 obéti (OBR. 13).

Kolem roku 1930 je Podkrusnohoti z pohle-
du primyslové zaméstnanosti jednim z nejvyspé-
lejsich regiont Ceskoslovenska (OBR. 14). Z po-
hledu zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich
dominoval textilni a téZebni primysl. Z pohledu
jednotlivych okrest kraje pak mizeme odlisit
rozdilné specializace. Okres Dé¢in — jako nej-
pramyslovéjsi okres kraje se specializoval na
textilni pramysl (pfedevsim ve Sluknovském
vybézku) a kovoprimysl. Okres Teplice se zamé-

i1
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13 Pfipominka ddIniho nestésti
na dole Nelson TIT.

14 Pramyslové oblasti Cesko-
slovenska kolem roku 1930.
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foval zejména na sklafsky primysl, okres Usti
nad Labem na chemicky primysl a okres Most samozfejmé na téZebni prumysl. Nejvyznamnéjsi
podniky v regionu té doby byly dva tistecké — Spolek pro chemickou a hutni vyrobu (vyroba sody,
kyselin, vdpna) a Schichtovy zdvody (vyroba tukg, olejii, margaring, zubnich past). V Chomutové
se pak nachazely valcovny trub — Mannesmannovy zdvody (Koutsky 2011).

Od tficatych let 20. stoleti je krajsky primysl poznamenén zdkladnimi zlomy ve vyvoji in-
dustrializace. Kraj byl z divodu silné navdzanosti mistniho primyslu na zahraniéni trhy vyrazné
poznamenan celosvétovou hospodarskou krizi, pricemz nejvice krize zasahla takzvané zbytné
zboZzi (sklo, keramiku apod.), jehoZ produkce byla v kraji také zna¢né zastoupena. V dasledku
druhé svétové valky se krajsky priimysl pfeorientovava na potieby vdleéného prumyslu, velkymi
zmeénami v§ak prochdzi Litvinov — respektive Zaluzi u Litvinova. V tomto obdobi, v roce 1939, zde
vznikd mamuti projekt — stavba tovarny na pohonné hmoty Sudetenldndische Treibstoffwerke AG
(pfedchudce dnesni litvinovské chemicky), véetné priimyslového vodovodu, ktery sem mél privadét
vodu az z dalekého Labe. Stavbu chemicky doprovazi i vystavba sidlisté v Litvinové s dnesnim né-
zvem Osada. Ve stejném obdobi jako chemicka vznika i muni¢ni zdvod ve Velvétech, kde se pozdéji
za socialismu vyrabéla znama kosmetika znacky Lybar.

Po druhé svétové valce dochazi k vysidleni prevazné ¢dsti némeckého obyvatelstva z regionu,
mezi nimi i celé fady schopnych pramyslnik, obchodniki a jiné kvalifikované pracovni sily.
Vysidlenim region ptichdzi nejen o cenné vyrobni a manazerské znalosti a dovednosti, ale také
o obchodni kontakty, které v té dobé dominant-
né smeérovaly do némecky mluvicich zemi a na
zdpad. Ndsledné znarodnéni podnika prevadi

Tajné usneseni vlady CSSR
z 25. bfezna 1964 si jako
cil mimo jiné kladlo:

~Budovat novy Most jako jediné ucelené
meésto, do kteréeho bude postupné prenesen

regionalni podniky do rukou stitu. Vramcipo- ZiVOt ze staré casti; systematické stéhovani

-0

véle&né obnovy sice masivné roste primyslova obyvatel staré €¢asti mésta Mostu zah3jjit

vyroba, avSak ta se orientuje pfedeviimna tézky nejpozdé&ji v roce 1965.”
a energeticky primysl (na dkor star$ich odvétvi

jako je textilni, skla¥sky a dfevozpracujici pra-
mysl) s neudrzitelnym vyuzivanim prirodnich
zdrojt. Po zadlenéni Ceskoslovenska do Rady
vzajemné hospodatské pomoci se totiz Ceskoslo-
vensko mélo stat ,kovarnou“ vychodni Evropy
a dodavat do ostatnich zemi sdruzeni produkty
tézkého pramyslu (Kaplan 2012). Tato potfeba
vedla k masivnim investicim predevsim do tézeb-
niho priimyslu a vyvolala rapidni pfeménu sidel
i krajiny v hlavnich téZebnich oblastech — tj.
predevsim v Podkrusnohorské panvi. Reprezen-
tativnim prikladem v tomto ohledu je predevsim
demolice historického mésta Most (OBR. 15) kvli
uvolnéni dobyvacich prostor a vybudovani nové-
ho sidla, odpovidajiciho myslenkam socialismu
(Spurny 2016).

Za pracovnimi misty v primyslu i v navazu-
jicich sektorech ekonomiky proudila pracovni
sila z venkovskych oblasti, ladkdna vysSimi mzdami a lep§imi pracovnimi podminkami, nez které
mohlo nabidnout zemédélstvi (Dingsdale 2002). Takto pohanény urbanizacni proces nasledné vyvolal
rozsdhlou vystavbu panelovych sidlist na okrajich mést, a tedy i radikdlni pfeménu jejich podoby,

zatimco stavebni substance historickych center ° - R -
mést byla vyrazné podinvestovana (Sykora 2009). wPTU myslovou vyrobu je treba

Blick cuf Briix.

15 Dnes jiZ neexistujici stary Most
na dobové pohlednici z roku 1912.

v trojmeésti

Na konci socialistického obdobi tak byl povazZzovat za funkeci, podminujici rozhodujicim
2 ’ . ’ v o » [-] ° o -
Ustecky kraj vyznamné primyslovy (44 % eko- zpusobem jeho velikost a spolecensko-

nomicky aktivnich obyvatel bylo zaméstnéno -ekonomicky vyznam.”

v priamyslu) se silnou specializaci na pramysl

téZebni (desetina ekonomicky aktivnich v kraji), chemicky a energeticky. Jen v izemi takzvaného
trojmésti (Usti nad Labem, Chabafovice, Nestémice) bylo k roku 1971 celkem 61 priimyslovych areald,
které intenzivné zapliiovaly prostor okoli mést i jich samotnych (Provaznik a kol. 1971), a z pohledu
socialistickych pldnova¢t dominantné uréovaly jejich funkci na dkor funkci jinych (rezidenéni,
obsluzné, rekreacni atd.).

0 roli pramyslu v trojmésti Usti
nad Labem — Chabarovice —
Nestémice — Provaznik a kol., 1971.

Klicova odvétvi spoléhala na vyuzivani  podnik zaméreni poéet zaméstnanci

vycCerpatelnych surovin (na tézbu uhli, vyrobu

energie prostfednictvim tepelnych elektrdren,  Severocesky hnédouhelny revir téZebni 36 359
che.mlcv:kou.vy¥obu),v<.:oz se naslednve V}ellce € Chemické zavody zaluzi chemicky 11 087

gativné projevilo na zZivotnim prostfedi. DalSim

problémem byl samotny zptisob produkce za-  Valcovny trub a Zelezarny Chomutov hutnt 7750

l9zeny na vyuzivani nekvahﬁkm‘f?ne’ pracovni o oo ie chemicky 5 257

sily (coz vyrazné deformovalo socidlni strukturu

kraje) a priliSna zavislost na malém poctu vel-  SeveroCeské papirny Stéti papirensky 4 935

kych podnikt (TAB. 1) potykajicich se s pfeza-

méstnanosti a produkei nekonkurenceschopnych produktd na svétovém trhu. Pro vstup do novych
kapitalistickych podminek toto predstavovalo nebezpecny ekonomicky mix, ktery musel zdkonité
explodovat i vzhledem k tomu, Ze ve vyspélych regionech zdpadnich zemi zacalo dochézet k pro-
blémuim v podobnych regionech jiz od Sedesatych let 20. stoleti.

Tab. 1: Nejvétsi primyslové podniky
dle po&tu zaméstnancl
na konci roku 1989.
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16 Areal byvalé Setuzy
v Usti nad Labem.

Vyse zminéné historické udalosti a socioekonomické procesy predurcily vychozi pozici Pod-
krusnohoti v obdobi postsocialistické transformace prindsejici celé spektrum instituciondlnich
zmeén a adaptaci lidi, firem a instituci na politicky systém s pluralitni demokracii a ekonomiku
ovladanou ideologii trhu (Dostdl 2007). Vychozi struktury zdédéné z vice nez Ctyrticetiletého obdobi
socialismu vyrazné ovliviiuji adapta¢ni schopnosti individuédlnich a skupinovych aktér na nové
podminky trzni ekonomiky, a tedy i miru tispésnosti regionu v transforma¢nim snazeni jako celku.

Pokles podpory tézkého primyslu po roce 1989 a deindustrializace regionu pohdnénd integraci
podnikatelského prostfedi regionu do globédlni ekonomiky m4 negativni dusledky pro vyvoj poctu
obsazenych pracovnich mist. Mezi roky 1991 a 2011 se po&et obsazenych pracovnich mist v Usteckém
kraji sniZzil ze 424 tisic na 330 tisic, pri¢emz z hlediska absolutniho poctu nejvice ztratila vsechna
okresni mésta v Podkru$nohorské panvi. Naptiklad Usti nad Labem ztratilo vice nez 13 tisic obsaze-
nych pracovnich mist, z relativniho pohledu pak
byla nejvice zasazena mésta Litvinov a Dé¢in —

prvnijmenované mésto prislo o témer dve tretiny
pracovnich mist vzhledem ke stavu v roce 1991,

Décin pak o dvé pétiny (OBR. 17).
Ubytek obsazenych pracovnich mist v trans-
formacnim obdobi je postupné nahrazovan pra-

covnimi misty jak v nové vznikajicich domdacich
podnicich, tak predevsim v pobockach nadna-
rodnich spole¢nosti vyuzivajicich systém pod-
pory zahrani¢nich investic a levnou pracovni

60 000
@ 1991 ® 2001 20Mm Rozdil mezi roky 2011 a 1991
41500
23 000
B JI Jl B |
[ | CTR
-14 000

silu v regionu. V regionu proto za podpory verej-
ného sektoru vznikd mnoho primyslovych zén,

Ostin.L* D&in*

17 Zména poctu pracovnich
mist v nejvétSich stiedis-
cich Podkrusnohofi mezi
roky 1991 a 2011.
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Most

Litvinov  Teplice Chomutov Kadah Bilina Duchcov Dubi

z nichz nejvétsi v Podkrusnohof¥i byly priamys-
lové z6ny Joseph v Havrani u Mostu, v Klasterci
nad Ohti a Kadani. Koutsky (2o11) tak mluvi o organizované reindustrializaci regionu, kdy prichod
novych pramyslovych podnika zastavuje pokles pracovni sily zaméstnané v prumyslu. Vyroba ve
vySe zminénych pramyslovych zéndch je vSak zaloZena pfedevsim na produkci zboZi s nizkou
pfidanou hodnotou, a tak se region severozapadnich Cech v hierarchii globalnich produkénich
siti (Dicken a kol. 2001) nachdzi spiSe na nizsich pozicich. Pfiliv zahrani¢nich investic se netyka
jen prumyslovych spole¢nosti, ale také podnikl zaméfenych na sluzby. Fyzicky je tato pfeména
ekonomiky v prostoru Podkrusnohofi symbolizovdna demolici starych primyslovych aredlq,
které ustupuji pobo¢kdm zahraniénich maloobchodnich Fetézct tak, jak se tomu stalo napriklad
v Klasterci nad Ohfi, Litvinové, Teplicich a jinych méstech Podkrusnohofi.

Na zacatku treti dekady 21. stoleti, tedy priblizné jednu generaci po sametové revoluci, je i vlivem
vy$e zminénych aktéri a mechanism@ mira nezaméstnanosti pfiblizné pétiprocentni — v porovnani
s ostatnimi kraji sice nejvy$si hodnota v Cesku, ale v porovndni s jinymi regiony zépadni Evropy
jde o hodnotu nizsi. V tom tedy nutné nejvetsi problém kraje nespociva, problémem je spise kvalita
pracovnich mist, ktera jsou vhodna predevsim pro méne kvalifikované (a tedy i ménée placené)
profese. A praveé to zesiluje zdkladni problém kraje — v kontextu siln€ rostoucich Zivotnich ndkla-
du tento typ pracovnich mist nemusi chrdnit mistni obyvatelstvo pfed padem do pasti chudoby
a socidlniho vyloucéeni, nepodporuje rust poptavky po dalsich produktech a sluzbdch v regionu
a zdroven nezabranuje odlivu vzdélaného obyvatelstva.

Zdédéna nizsi primérnd vzdélanostni struktura velké ¢4sti obyvatel Podkrusnohoti v porov-
néni s jinymi regiony Ceska (kterd je vysledkem dvou faktor@i pisobicich v socialistickém obdobi:
osidleni pohrani¢i obyvatelstvem s niz$i vzdélanostni strukturou a silné koncentrace téZkého pru-
myslu nevyzadujiciho kvalifikovanéjsi pracovni silu) tak je v ¢ase i naddle reprodukovana a ma
dtsledky pro souéasny spole¢ensky a ekonomicky vyvoj Podkrusnohoti. Vzdélanostni
struktura obyvatelstva se totiz jevi jako vyrazny problém pfi vstupu tohoto tizemi
do éry postindustrialni, respektive informacni spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze
znalosti pracovni sily ve vSech sférach ekonomiky jsou zakladem uspéchu regi-
onu v obdobi znalostni ekonomiky, pisobi nizk4 droven vzdélanosti negativné
na inovac¢ni schopnost firem ¢i obecné na celkovou podnikatelskou aktivitu
obyvatelstva. To ma za nasledek nedostate¢ny pocet kvalifikovanych pracov-
nich mist a pokracujici emigraci kvalifikované pracovni sily z regionu. Toto
zacykleni problémi (OBR. 18) je navic v ptipadé Podkrusnohofi umocnéno
jeho negativnim image jako kraje se znicenym zivotnim prostfedim, neuspo-
kojivymi Zivotnimi podminkami a socidlnimi problémy.

Na zakladé vySe zminénych tvrzeni by se dalo Fici, Ze kvalita Zivota v Pod-
krusnohoftije nizka. AvSak realita je komplikovanéjsi — pro dokresleni situace
v regionu lze vyuzit vysledka Setfeni zaméfenych na vnimani Zivota obyvateli
samotnymi. NiZe predstavené vysledky (OBR. 19) jsou zaloZeny na sekunddarni
analyze dat z vyzkumné série Trendy (agentura STEM), ktera sleduje systematické
rozdily mezi celorepublikovymi hodnotami a hodnotami Usteckého kraje v letech
1997—2019. Vysledky lze shrnout tak, Ze v poslednich dvou dekdddch je podil obyvatel,
ktefi se hodnoti jako ,$patné zaji§téni“ nebo ,v zdsadé chudi®, vy$si v Usteckém kraji nez ve
zbytku republiky. S tim pravdépodobné souvisi i vyssi podil téch, ktefi se radi do ,,dolni“ ¢i ,,nizsi
stiedni vrstvy“. Na druhou stranu viak nejsou patrné velké systematické rozdily mezi Usteckym
krajem a Ceskem jako celkem. Trendové k¥ivky Usteckého kraje kopiruiji k¥ivky republiky, a tak se
piekvapivé nepotvrdil pfedpoklad, e v Usteckém
kraji je dlouhodobé vyrazné vice obyvatel, ktefi otizka Graf
se povaiuii za §patné zaiiéténé, nebo téCh, kteri N(?kt_eﬁ li'dé rozdfeluji s_po'let':nost na_vy?éi, stfedni a nii§T vrstvy.

s evvs . ’ » At uZ s timto zafazovanim souhlasite i ne, zkuste sam (sama)
se hldsi k niz§im socidlnim vrstvam. sebe zafadit do jedné z nasledujicich kategorit:

Podobna zjisténi mohou vyplyvat i z do-
taznikového Setfeni, které bylo uskutecnéno ve
spoluprdci s agenturou STEM ve tfech vybranych
méstech — v Usti nad Labem, Chomutové a Lit- ,.,vrv
vinové. Zde bylo osloveno celkem 1058 obyvatel VJ
reprezentujicich dospélou populaci uvedenych .
meést. Lze Fici, Ze vysledky jsou spiSe optimistic-
ké, coz ilustruje otazka na respondenty, jak by 35
celkoveé hodnotili spokojenost se svym zivotem,
kdy vétSina (ptiblizné 87 %) hodnoti svij Zivot po- 3o
zitivné. Zajimavy je trend doprovazejici vétSinu
odpovédi, a sice Ze obyvatelé Litvinova hodnoti

Emigrace
kvalifikované

pracovni sily
z regionu
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Nizka Groven
vzdélanosti

Nizka
podnikatelska
aktivita

Nizka inovaéni
schopnost firem

Nizky pocet
kvalifikovanych
pracovnich mist

Soucet ,,dolni vrstva” a ,,nizsi stfedni vrstva”,
srovnani CR a Usteckého kraje

Cesko == (stecky kraj

situaci zpravidla pozitivnéji a nazorove se trochu
li$i oproti zbylym dvéma méstiim i pFesto, zZe se
jedna o jedno z mést s nejvétsim ubytkem populace. Naopak rezervovanéji odpovidaji obyvatelé
Chomutova. Naptiklad v Litvinové je az 25 % respondentd velmi spokojeno se svym Zivotem a v Cho-
mutové je to 16 % (v Usti nad Labem jen o procento vice). Dile ze $etfeni vyplyvi, Ze vice nez 70 %
dotazanych by se nerado stéhovalo pry¢ ze svého mésta. V Litvinové je to dokonce 83 %, z cehoz
vice neZ polovina respondentti indikuje pevné citové pouto k méstu. Dotdzanych, ktef'i nemaji ke
»svému“ méstu zadny zvlastni vztah a s lehkym srdcem by se odstéhovali, je nejvice v Chomutove,
ato 28 % (v Usti nad Labem 23 % a v Litvinové 16 %). Neni piekvapivé, ze k tomuto ndzoru inklinuji
spiSe mladilidé, a je tedy vyzvou pro kraj a jednotlivd mésta, aby hledaly zptisob, kterym by moti-
vovaly mladé lidi v regionu setrvdvat nebo v lep§im ptipadé ptildkaly obyvatele z jinych regionu.
Tyto vysledky pochopitelné nelze povazovat za vSe vypovidajici a platné pro celou spole¢nost
Usteckého kraje, nebot mohou reflektovat i odli$né néklady na Zivot v kraji, rozdily v hodnotové
orientaci ¢i zkratka akcent na identitu a pozitivni sebehodnoceni. Na druhou stranu mohou vsak
demonstrovat, Ze i pfes spise negativni vnimani Usteckého kraje mtiZe byt vnitfni realita kraje
odlisn4 (o tom vice v kapitole PROMYSLOVE DEDICTVI PODKRUSNOHORI A JEHO VNIMANI, str. 35).

18 Zacykleni ekonomickych
probléma Podkrugnohofi.

19 Vyvoj sebehodnocent
obyvatel Usteckého kraje
visi zbytku Ceska.
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20 Krajina v okoli feky Ohfe s hyd-
ektrarnou Kadansky stupeii
a kym klasterem.
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Koncept prumyslového dédictvi

V zavislosti na zvoleném p¥istupu existuji rizné definice dédictvi. V nejSir§im smyslu se jedna o urcity
zpusob nahliZeni na minulost, respektive komplex prvkd a jevii spojenych s vnimdnim minulosti
a paméti (individudlni i kolektivni). ZalezZi na kazdém z nds, co povazujeme za dédictvi a jakou
mu pFikldddme hodnotu. Piesto jsou néktera pojeti dédictvi dulezitéjsi nez jind. Podle nékterych
autorq, zejména v evropském kulturnim prostoru, pretrvava autorizovany diskurz dédictvi v po-
dobé idealizované predstavy nééeho, co minulé generace chrénily a pfedaly svym potomktim a co
by zdroven vyznamnad ¢dst dnesni populace ¢i jeji predstavitelé méli predat generacim budoucim.
Neztidka je takové chapani dédictvi spojené s utvarenim narodni identity.

Za dédictvi Ize ale povazovat témér cokoliv. Dédictvi je ,,vSe, co lidé chtéji chranit (Howard
a Pinder 2003, s. 57). Vidy ale zdlezi na tom, kym, kde, kdy, jak, pro koho a proc¢ se dédictvi utvari,
respektive proc se uchovavaji a rozvijeji jeho historické a kulturni hodnoty, které jsou soucasti
jeho aktivniho vyuzivdni. Vymezeni toho, co oznacujeme jako dédictvi, tak maze byt velmi nejed-
noznacné a bude vzdy zaviset na nasich zkuSenostech, preferencich a hodnotach, které predurcuji
nase rozhodnuti o tom, co z minulosti do budoucna zachovdme a co nechdme zaniknout. Pojem
dédictvi tak nelze ztotoznovat s minulosti. Idea dédictvi vychdzi predevsim z potfeby identifikovat
alegitimizovat vlastni identitu a zptisoby jedndni v pfitomnosti s vyuZzitim pozustatka ¢i odkazi na
minulost. Z toho vyplyv4, Ze dédictvi neni statické, neni to pouhy soubor artefaktu a tradic, ale jde
o dynamicky spolecensky a kulturni proces, v jehoz ramci dochdzi k reinterpretaci minulosti tak,
Ze nékteré prvky dédictvi si svlij vyznam uchovavaji, jiné jej ztrdceji a dalsi jej nabyvaji. Dédictvi
je tedy pfedevsim proces, v jehoZ pribéhu jsou klicové pozistatky minulosti nalézany, identifiko-
vdny, poznavany, inventarizovany, spravovany, interpretovany a dile prezentovany. Artefakty se
stavaji pamatkami a zvyky tradicemi. Pti setkavani s dédictvim si lidé buduji, dotvareji a utvrzuji své
osobni a kolektivné sdilené hodnoty a identity. Dédictvi tak ma vzdy divod své existence, vzdy je
nékomu a néfemu prospesné, ale zaroven je i nastrojem manipulace. Hmotné a nehmotné dédictvi
ziskédva svij vyznam a hodnoty az v rdmci tohoto procesu, jehoZ souddsti jsou i navazujici, zejména
vzpominkové a (sebe)prezentacni aktivity.

Ne vSechny subjekty a instituce zapojené do procesu dédictvi maji stejnou moc ovliviiovat
jeho obsah (jak také dokazuji vysledky naseho Setfeni ddle). Dédictvi zastoupené na urcitém tizemi
a zpusoby prdace s nim tak ne vzdy odrézeji pocity vSech prislusnikt spoleéenstvi Zijiciho na tomto
uizemi. Dédictvi tak slouzi nejen k posilovani dominantnich identit, ale maze byt i zdrojem konflikta
anapéti, které vyplyvaji z rozdilného chdpdni toho, co by mélo byt ocenéno a jakym zpdsobem. V kaz-
dém spolecenstvi tak mohou existovat rizné diskurzy dédictvi s odliSnym dosahem, vyznamnosti
a spoleCensky deklarovanou legitimitou. V souvislosti s tim se méni i pristup odborné sféry, pricemz
specialisté v oblasti péce o dédictvi by méli zaujimat spise roli zprostfedkovateld mezi riznymi
zajmovymi skupinami, a na vyznamu tak i v ochrané dédictvi ziskdvaji ptistupy participativniho
planovani. Neni totiz neobvyklé, Ze se napriklad oficidlni pojeti dédictvi prezentované autoritami
neshoduje s dédictvim tak, jak jej chdpou bézni uzivatelé urcitého mista, pro né€z jsou zpravidla
nejdulezitéjsi ty ¢dsti prostiedi, které jsou pfimo spjaté s jejich osobnimi prozitky a zkuSenostmi.
Ukazuje se také, ze v praxi nelze zcela oddélovat hmotnou a nehmotnou stranku dédictvi, protoze
jsou to predevsim nehmotné aspekty (napft. sdilené vzpominky, vypravéni), které ptispivaji k tomu,
Ze bézné soucasti obyvaného prostiedi a kazdodenniho zivota ziskavaji vyznam dédictvi.

Dédictvi Ize podle jeho charakteristik délit do ruznych kategorii. Howard a Pinder (2003) roz-
lisuji sedm kategorii dédictvi (pfirodu, krajinu, pamadtky, mista, artefakty, aktivity a lidi) a Kucera
a Kuderova (2009) jej rozdéluji podle ptivodu (vlastni, nebo cizi), povahy (hmotné, nebo nehmotné),
vyznamu (lokdlni, regiondlni, nadnarodni, nebo globdlni), zptisobu vlastnictvi (osobni, nebo ko-
lektivni), preferenci (pozitivni, nebo negativni) a doby trvani (staré, nebo nové). Howard a Pinder
(2003) dale upozornuji, ze proces dédictvi se dotyka riznorodych subjektt (vlastnikl, navstévnika,
vlad, vyzkumnych instituci) a odehrava se na vice méritkovych drovnich (individudlni, lokalni,
regionalni, statni, kontinentdlni, globalni).

Jednou z nejvyznamnéjsich institucionalizovanych praxi, kterych se primo dotyka péce o dé-
dictvi, je pamdtkova péce. Tu na globalni tirovni zastituje zejména Organizace spojenych naroda
pro vzdélavani, védu a kulturu (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization,
zkracené UNESCO) zalozZena 16. listopadu 1945 a k ni pridruzené instituce. Po legislativni strance je
pak svétové dédictvi definovano piedeviim Umluvou o ochrané svétového kulturniho a p¥irodniho
dédictvi (pivodné z roku 1972). V Cesku pamatkovou pééi ustanovuje zékon &. 20/1987 Sb., o statni
pamatkové péi v platném znéni, a je provddéna zejména Ministerstvem kultury Ceské republiky
a Ndrodnim pamaétkovym tstavem vcetné jeho jednotlivych izemnich pracovist. Jako kulturni
pamatky se pak podle zmitiovaného zikona &. 20/1987 Sb. v Ceské republice prohlasuji movité
a nemovité véci, popripadé jejich soubory, které ,jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje,
Zivotniho zpdsobu a prostiedi spole¢nosti od nejstarsich dob do souéasnosti, jako projevy tviiréich
schopnosti a price ¢lovéka z nejriznéjsich obort lidské ¢innosti, pro jejich hodnoty revoluéni,
historické, umélecké, védecké a technické, a/nebo maji pfimy vztah k vyznamnym osobnostem
a historickym uddlostem*. Ty pamatky, které tvori nejvyznamnéjsi soucast kulturniho bohatstvi
néaroda, mize vlida Ceské republiky nafizenim prohlésit za ndrodni kulturni pamatky. V otdzkach
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Priklady hmotného primyslo-
vého dédictvi — budova (nova
spravni budova Spolchemie),
produkt (porcelan s ,,cibulovym”
vzorem z dubské porcelanky),
znacka (tradicni mydlo s jelenem
pochazejici ze Schichtovych
zavod® v Usti nad Labem).
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souvisejicich s krajinou se pamatkova péce tradi¢né zaméruje predevsim na ochranu architekto-
nického dédictvi. Chranéna je celd fada jednotlivych objektd, jejich souborti a specifickych dzemi.
Obecné se pak kromé tohoto hmotného dédictvi vénuje pozornost i dédictvi nehmotnému.

Industrialni dédictvi je pak prikladem dynamiky a komplexity procesu utvareni dédictvi.
V dasledku celospoleéenskych hospodafskych, politickych a kulturnich zmén se proménila, anebo
dokonce zanikla pivodni funkce fady lokalit i celych oblasti, kde byl priimysl a s nim spojené
aktivity vyznamnou soucasti kazdodenniho zivota mistnich spolecenstvi. Nejznaméjsi a snad nej-
uzivanéjsi definici primyslového dédictvi nabizi takzvand Charta primyslového dédictvi TICCIH,
ktera vznikla v roce 2003 v Nizném Tagilu.

Vy$e zminéna definice zdlGraziiuje hmotné primyslové dédictvi, aviak jeho Sirsi pojeti odkazuje
na celkovy zpuasob Zivota a fungovani spole¢nosti v uré¢itém misté a obdobi — tedy i na nehmotné
artefakty. S tim, jak vyznamné primyslové ¢innost ovlivnila Zivotni prostfedi, krajinu, spole¢nost
ajeji kulturu, vSak vyvstdva otdzka, jak s hmotnymi (v podobé objektti a dalSich artefakt(i) a nehmot-
nymi (v podobé zvykd, tradic, vzpominek, vyznamnych primyslovych znaéek apod.) pozistatky
této minulosti naklddat a zda je potfebné je vibec chranit a prezentovat. Industridlni dédictvi je
dédictvim stdle relativné novym, jehoZ hodnoty se stdle snazime poznat a uchopit. Je jak symbo-
lem zmény a ztraty, tak predstavuje prilezitost pro (upraveno podle Cossons 2012): znovuvyuZziti
takzvanych brownfieldd, a tim i nepfimo pro ochranu nezastavénych ploch; prodlouZeni Zivotnosti
stavajicich budov namisto vystavby novych; proménu vyrobni a zaméstnanecké struktury regionu,
a tim i pro jeho dalsi rozvoj. Industridlni dédictvi je dédictvim mnoha protikladd, kdy muzeme
vnimat jak jeho problematické (napft. znecisténi, exploataci nerostnych surovin, dopad priamyslo-
vych aktivit na lidské zdravi a obecnou kvalitu zivotniho prostfedi), tak pozitivni charakteristiky
(napfr. symbol relativniho bohatstvi a zaméstnanosti, odkaz na vyznamnou produkeci, specifické
znalosti a dovednosti, resp. know-how). Industrialni dédictvi tak nemusi jen slouzit k upozornéni
na minulost, ale mdze byt vyuZito i k propagaci na tuto minulost navazujicich aktivit.

~Prumyslové dédictvi sestava z pozustatku
pramyslové kultury, jeZ maji historickou,
technickou, socialni, architektonickou

a védeckou hodnotu. Témito pozustatky mohou
byt budovy a strojni vybaveni, dilny, tovarny,
doly a lokality, slouZici ke zpracovavani

a zusSlechtovani surovin, sklady, mista, v nichz
je vyrabéna, prenasena a vyuzZivana energie,
doprava a vesSkera infrastruktura, pravé tak
jako mista spolecéenskych aktivit, spojenych

s prumyslem jako jsou bydleni, naboZenstvi
nebo vzdélavani.”

Definice primyslového dédictvi

dle Charty primyslového dédictvi
TICCIH z NiZného Tagilu — Vyzkumné
centrum primyslového dédictvi 2013.
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Pramyslové dédictvi Podkrusnohori

a jeho vnimani

Na nasledujicich strankéch se vénujeme otdzce, jaky je potencidl vyuzZiti primyslového dédictvi pro
rozvoj kraje Ci posileni regiondlni identity obyvatelstva. Konkrétné nds zajimalo, jak je v médiich
i na lokdlni trovni vniméano primyslové dédictvi (nejéastéji v podobé existujicich industridlnich
objektd). Existuji v medidlnim i laickém diskurzu Podkru$nohoti ndznaky toho, Ze by mistni aktéti
mohli z primyslového dédictvi tézit pro dalsi rozvoj svych mést a obci? Jsou hrdi na primyslovou
minulost ¢i soucasnost kraje? Pomdhaji média v osvété o primyslovém dédictvi? Tyto otdzky nds
motivovaly k uskuteénéni tfi Setfeni, kterd analyzovala medidlni diskurz tykajici se pramyslu
v Podkrusnohof#i, vnimani primyslové struktury svych mést ze strany mistnich obyvatel (za pomoci
dotaznikového $etfeni) a také zjistovala ndhledy na primyslové dédictvi z pohledu regiondlnich
rozvojovych aktéri (metodou polostrukturovanych rozhovort). Pro uvod do tématu je vSak nutné
predstavit alespon prumyslové dédictvi architektonického charakteru regionu Podkrusnohofi.

Mapovani a analyza architektonického primyslového dédictvi PodkruSnohofi
Prochdzime-li izemi PodkruS$nohoti, abychom sestavili katalog objektt spjatych s primyslem, brzy
zjisStujeme, Ze se nejednd jen o tovarni haly nebo objekty, které maji pfimy vztah k téZebni ¢innosti,
ale Ze je zde mnozstvi dalsich staveb souvisejicich s kazdodennim Zivotem obyvatel tohoto regio-
nu. Tf¥eba mista spjatd s jejich bydlenim — at uZ se jedna o vily majiteld vyrob nebo bytové domy
zaméstnancu. Za kazdou stavbou, dilem, aredlem stoji unikdtni a poutavy p¥ibéh jejich vzniku
a fungovani, nékdy ov§em také zéniku ptivodniho téelu, kterému slouzily. Zaroveri maji vSechna
mista spole¢ny ramec byvalého primyslového regionu. Byla a jsou svdzdna vzdjemnymi vazbami,
ve kterych fungovala i dosud funguji. Teprve pochopenim tohoto celku déavaji jednotlivé pribéhy
smysl a 1ze na né navazat i v dnesni dobé novymi aktivitami, podnikatelskymi zdméry a dalSim
vyuzitim prumyslového dédictvi.

Katalog objektti, ktery jsme sestavili s vyuzitim jiz existujicich zdrojg, ¢itd 206 poloZek. Systém
vybéru jednotlivych lokalit byl dan pfedem urcenou rozlohou zkoumaného tizemi Podkrusnohoti
na bézi takzvané Ustecko-chomutovské aglomerace. K vybéru primyslovych objekti poslouzila jako
nedocenitelnd pomucka predevsim kniha (Valchdiovd a kol. 2011) a webova aplikace Industridlni
topografie (www.industrialnitopografie.cz), které vznikly v rdmci Vyzkumného centra primyslové-
ho dédictvi p¥i prazské CVUT pod vedenim Benjamina Fragnera. Tento zdroj byl doplnén o knihu
Slavné vily Usteckého kraje (Pavlic¢ek a kol. 2007), a také databézi Narodniho pamaétkového ustavu.
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23 Nova a stara spravni budova
Spolchemie v Usti nad Labem.
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V pofizeném soupisu prumyslovych objektd nachézejicich se v obcich zdjmového tizemi byl kazdy
objekt lokalizovan pomoci geografickych soutadnic tak, aby bylo mozné vyslednou databazi ob-
jektl zndzornit v mapé (0BR. 22). Objekty jsme ddle rozttidili podle jejich hlavniho dGéelu, pro néjz
vznikly — mezi primyslovymi budovami dominuji pfedevs$im tovarny, dopravni a obytné stavby
a objekty dolt.

Z izemniho pohledu je v regionu nejbohat§im méstem na prumyslovou architekturu mésto
Décin se 44 objekty, jehoz vyrobni zdkladna byla o pozndni diverzifikovanéjsi (a tedy i rozptylena
do vétsiho po¢tu malych a stfednich podnikt) nez naptiklad pramyslova vyroba v krajském mésté
Usti nad Labem (32 objekti). V¥jimeéna pozice mésta Dé&in na poli primyslového dédictvi vynika
v porovndni s popula¢né stejné velkymi mésty v izemi — Teplicemi (16 objektd) a Chomutovem
(9 objektid). Nejvétsi ¢dst, vice nez polovinu souboru (132 poloZek), tvofi objekty pro primyslovou
vyrobu — tovarny. Zvlasté byly vy¢lenény objekty vztahujici se k potravinarstvi (29 polozek) — pivo-
vary, mlyny, jatka aj. zajistujici produkci potravin pro urbanizovany prostor Podkrusnohoti. Dile byl
silné zastoupen pro region tradi¢ni textilni primysl (24 objekt). Odvétvi chemické vyroby a tézby
bylo zastoupeno stejné — 13 objekty. Databdze dédle obsahuje ptiklady infrastruktury nezbytné pro
dopravuy, a to zejména Zeleznicni (26), distribuci elektrické energie a vody — obé kategorie po osmi
objektech. Rezidenéni funkci mélo 14 objekti — jednalo se vétSinou o vily vyznamnych tovarnika,
jen ve tfech pripadech $lo o délnické kolonie.

Ustecko bylo v poslednich dvou stoletich zndmo zejména svym chemickym a potravinaiskym
prumyslem. Témér kazdy znal Schichtovo mydlo s jelenem (OBR. 21), Solvayovy zivody na vyrobu
sody a soli a ustecky Spolek pro chemickou a hutni vyrobu — tento podnik, svého ¢asu nejvyznam-
n€jsi chemicka tovarna ve stfedni Evropé€, se mohl mezi lety 1930 a 1934 pySnit nejvyssi budovou
v Ceskoslovensku v podobé svého Feditelstvi (OBR. 23).

Chemie zdroven nechvalné prispéla k negativnimu image regionu, vnimaného jako oblast
se znecisténym Zivotnim prostredim, zdpachem z chemickych vyrob, snéhem zabarvenym od vy-
robnich zplodin a dal$imi nepfijemnymi a nebezpecnymi disledky primyslové produkce. OvSem
Ustecko, ani celé Podkrusnoho#i, nebylo zdaleka jen prostorem ,bez Zivota“, zneéisténym tézkou
chemii a zasazené tézbou hnédého uhli. Byl to region, v némz se zejména na prelomu 19. a 20. stoleti
nachaézelo skutecné velké mnozstvi progresivnich, nezridka vyslovné spickovych vyrob a tech-
nologii, které nemély konkurenci ani v zahraniéi. Svétove proslulou byla napriklad tovarna na
Sici stroje Clemens Miiller v Dé¢iné-Bynove, pobocnd vyroba némecké znacky Veritas. V Déciné
se nachdzela i tovarna na chirurgické ndstroje Dr. Block & spol. a tovdrna elektrop¥istroja Josefa
Krauta. Nadnarodni vyznam mél strekovsky zavod na vyrobu gramofonovych desek, mimo jiné
i znacka His Master’s Voice s proslulym logem psa sediciho pied gramofonem, nebo AKO v Usti nad
Labem-Nestémicich, vyrabéjici fotografické desky a filmy. V Podkrusnohoti se nachdzely rozsahlé

arealy téZkého prumyslu, ktery byl v tehdejsi dobé jednim z nejvyznamnéjsich tahounti narodnich
ekonomik. V Usti nad Labem to byla tovdrna na armatury Schiffer & Budenberg, v Chomutové
Mannesmannovy valcovny trub ¢i tovarna na kaolin a Samot D61l & spol. v Kadani.

Byla to oblast, v niZ se soustfedila znaéna &ast populace Ceska, ktera byla prevazné némec-
kého ptivodu. Zili zde majitelé a investofi hospodé¥skych aktivit, zaméstnanci velkého mnozstvi
zavodd a dilen, celé fady uradd, poskytovatelé sluzeb a samoziejmé také jejich rodiny, déti, stafi
lidé. VSichni tito obyvatelé potfebovali zbozi béZné denni potieby, vybaveni domacnosti, odévy,
produkty lehkého prumyslu, potraviny. Proto se v Podkru$nohofi rozvijely i podniky lehkého
prumyslu, které si ¢asto postupné vydobyly nadregiondlni vyznam.
Dlouhou tradici v regionu méla vyroba skla a porceldnu. Skelné
huté Lukes a spol. se nachdzely v Duchcové, v Dubi pak toviarna
na tabulové a barevné sklo. Mezindrodni véhlas méla produkce
uzitného a luxusniho cibuldkového porcelanu v Dubi (OBR. 21)
nebo thunovska tovarna na porceldan v Klasterci nad Ohfti. Smal-
tované kuchynské nadobi vyrabél Haardt & spol. v Boleticich nad
Labem. Kuchyniské nadobi a doméci keramika se vyrabély také ve
Varvazové u Telnice, kde dodnes pokracuje produkce legendarnich
eSust, jejichZ ndzev pochdzi ze slangového némeckého oznadeni
Efischale (esSélek) (OBR. 24).

Dalsi velké vyrobni odvétvi pfedstavoval odévni prumysl,
vyroba tkanin a galanternich doplika. Jako pfiklady lze uvést
tovdrnu na pletené zbozi A. M. Birnbaum v Krupce, vyrobu prymka
(tj. stuh a krajek) Ludwig Breitfeld v Perstejné, tovarnu na klobou-
ky Hugo Reiniger & spol. v Chomutové, tovarnu na tylové zaclo-
ny a krajky Siegmund Rindskopf v Teplicich nebo knoflikarny
Dinklage & Franz v DéCiné a Matthias Oechsler v Jilovém-Modré.
Mezi dal$i provozy lehkého priimyslu patfila pestra $kala vyrobct
jako A. M. Birnbaum tovarna na gumové zbozi v Teplicich, Carl
Simon tovarna na zpracovani korku v Klasterci nad Ohfri, tovarna
jizdnich kol v Décing, Hirsch & spol. tovarna na détské kocarky
v Duchcové, Schlenker & Kienzle tovarna na hodiny v Chomutové
nebo tfeba tovarna na umélé kvétiny Ernst Rappe & Hecht v Dé-
¢iné. Unikatni byla tovarna na obvazovy material v Moste, svého
druhu nejvétsi zavod v Evropé, jejimz pokracovatelem je dnes
svétoznama znacka HARTMANN-RICOQ, a. s., vyrobce zdravotnic-
kych a hygienickych potreb.

Takové mnozstvi produkce bylo nutné také do néceho balit,
takZe napriklad v Déciné se nachdzela spolecnost Grabawerke, vy-
roba kartonovych a plechovych obal(, nebo tovidrna na kartonaze
a tiskdrna Rudolf Bretschneider. Nedilnou soucdsti severoceské-
ho hospodafstvi byly skladi$tni spole¢nosti a nejriznéjsi formy
dopravy — tehdy zejména plavebni spolecnosti se svymi arealy
lodénic a Zelezni¢ni doprava. Pravé mezi nddraznimi budovami
a dal$imi Zelezni¢nimi stavbami najdeme opét fadu architektonic-
ky unikatnich d€él — naptiklad Dolni Zdlezly, moldavskou drahu
(OBR. 25) nebo most pies Labe v Usti nad Labem. V socialistickém
obdobi se proslavila i stavba Zelezni¢ni stanice v Biliné s prvky
bruselského stylu.

V neposledni fad€ stoji za pozornost i objekty, které slouzily
nebo stéle slouzi obyvatelim regionu k bydleni. Dnes jiZ mnohdy
v dal$i okolni zdstavbé zaflenéné, a tak trochu pozapomenuté jsou
nékteré délnické a hornické kolonie — naptiklad hornicka kolonie
v Prestanové. V Lomu se nachdazeji hned tfi hornické kolonie ze
samého pocatku 20. stoleti: v Hornické ulici Johanska (OBR. 42), na Havlickoveé nameésti (OBR. 26)
Cervend osada a nejstar$i Marianskd v Hornim Lomu. V Litvinové vzniklo v obdobi druhé svétové
valky sidlisté s dnesnim ndzvem Osada pro pracovniky v budované chemicce. Toto sidlisté je svym
stylem i rozsahem v Cesku unikétni, a proto bylo v roce 2003 vyhldseno méstskou pamétkovou
zénou (0OBR. 41).

Problémem mnoha téchto objektt je, Ze atkoliv ve své dobé — a z urbanistického hlediska v fadé
ohledt dodnes — predstavovaly kvalitni ti¢elové bydleni, postupem desetileti pochopitelné piestaly
vyhovovat modernim ndrokdm na zivot a hygienickym standardim. Stévaly se tak ¢asto mistem
bydleni nizsi kvality, coz dédle zhorsSovalo jejich hodnotu a stavebné-technicky stav. Budovy, které
jsou cenné dodnes, ackoliv se také ¢asto nedochovaly v dobrém stavu, jsou vily vlastnikd toviren
a dalSich provozu. Namaétkou Ize jmenovat Schichtovu vilu ve Vaniové, Rieckenovu vilu v Litvinové
¢i dééinskou Brettschneiderovu rodinnou primyslnickou vilu ve stylu art deco.

Sestaveny katalog objekti primyslového dédictvi neni jen mrtvym soupisem. Jak bylo fece-
no tvodem, prib€hy, které se k jednotlivym polozkam poji, vybizeji k zamysleni nad osudy lidi
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,ESus” z tovarny v Telnici.

Most moldavské drahy
v Hrobé&-KfiZanové.

Hornické sidli§té v Lomu
na Havlickové namésti.
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spojenych s konkrétni vyrobou a nad fungova-
nim celého prostoru Podkrusnohofri. Za vsechny
1ze velmi strué¢né uvést dva konkrétni priklady.
= Na konci 19. stoleti pisobilo na tizemi Dé¢ina
také nékolik ¢okolddoven. Jako prvni byla za-
loZena firma Jordan & Timaeus (OBR. 27). Dalsi
: ~— vznikla coby pobocka drazdanské tovarny na
—————————— cukrovinky Hartwig & Vogel. Majitelé pro ni
vybrali logo s bohyni lovu Dianou. UZ za prvni
republiky byla znacka Diana svétové proslula
—— avétSina vyrobku se vyvazela. Statni podnik Se-
veroceské cokolddovny pak pdsobil v Dé¢iné po
celé obdobi socialistického rezimu a ¢okoladu
Diana znal kazdy obyvatel Ceskoslovenska. Ale
v devadesatych letech 20. stoleti podnik zanikl,
kdyz byl zakoupen jako strategicka investice nad-
—— narodnim gigantem. Jedina firma, ktera citliveé
navazuje na tradici vyroby ¢okolady, se vraitila
ke jménu Gottfrieda Jordana a dnes pusobi na
trhu pod jménem Coko Jordén.

27 Detail budovy byvalé Gokoladovny Medialni obraz primyslu a primyslového dédictvi PodkruSnohofi

Jordan & Timaeus v D&Cin&. Svij ndzor na Podkrusnohofilidé ¢asto stavi na dojmech vychdzejicich z medidlnich zprév o stavu
zivotniho prostfedi, strukturdlnich problémech, korup¢énich kauzach ¢i vedlejsich vlivech pra-
myslu, které na kraj nevrhaji prili§ dobré svétlo. Jak zlé to ve skutecnosti je s medidlnim obrazem
Podkrusnohofti, jsme zjistovali ve spolupraci s agenturou NEWTON Media. Analyzovali jsme pétileté
obdobi medidlniho prostoru od cervna 2014 do kvétna 2019, pricemz za cil jsme si kladli zjistit, jak
je ve vybranych médiich prezentovdna primyslova vyroba regionu, které je ¢asto pfisuzovana role
onoho ,darebdka“ kaziciho image regionu. Pfedmétem analyzy se stalo vice nez pét tisic ¢lanka
publikovanych celostatnimi deniky a jejich webovymi mutacemi.

Mezi nejéastéji rezonujicimi tématy (OBR. 28) se objevuji ¢ldnky zaméfené na krimindlni
kauzy, nehody a havdrie. Jednozna¢nymi zdstupci této skupiny byly napfiklad vybuch v litvinovské
chemicce v roce 2015 a kauza spjatd s udélovanim licenci Energetickym regula¢nim tfadem pro
soldrni elektrarny. Ddle se hodné psalo o téZbé v regionu, coz bylo spojeno predevsim s otdazkou
prolomeni téZebnich limitd otevienou tehdej$im ministrem primyslu Janem Mladkem v roce 2015.

e

Dale byla pozornost vénovdna chemickému priamyslu v kraji, pfedev§im pak kli¢ovému podniku ‘ Il l""_'“'!"‘““'““&""“" T — i I
v kraji — litvinovské chemicce Orlen Unipetrol. i TS il
1% ve . v , y . . ¥ (TR
2% o\ 3% Tyto tfi skupiny tvofily vice nez polovinu celkového ;
s \ \ @ Krimia havarie souboru é’lénkﬁ zamé'f‘en}’/ch na primysl v podkrus-
3% ® Teiba nohorské aglomeraci.

Petrochemicky a chemicky pramysl Zajimalo nas také ale, do jaké miry v médiich

OZE, Zivotni prostfedi a rekultivace pfimo ¢i nepfimo rezonuje téma primyslového

Ekonomika dédictvi, at uz v hmotné ¢i nehmotné podobé. Z to-

@ Rozvoj podnikd a kraje hoto pohledu v médiich dominovaly zpravy z oblasti

® Primysl porcelanu a keramiky vyroby keramiky a porcelanu, které byly zamére-

Energetika ny predev$im na déni okolo porceldnky v Dubi &i

Pivovarnictvi
Budovy, arealy, pamatky
@® Inovace, véda, vzdélavani

v tamnim Domé porcelanu s modrou krvi. Déle
nasledovaly zpravy z pivovarnictvi spjaté napri-
klad s rozvojem malych pivovart ¢i kondnim nej-

Sklo 0 vexs . ; o wx
Tradisni lokant znadky ruznéjsich pivnich slavnosti apod. Relativné Cetné d ; : S S It ; ‘ . = = > — — oo S
Jing byly zastoupeny i ¢lanky spjaté s historii slavnych ; _ ol : V7 : ez e ool : e \’\\\\3\\}}:?;‘:
piedvialeénych podnikd, produktd a tovarnikd ‘ Rk R G ' TS Py R il
(pfedevsim rodiny a podniky Petschki a Schichtd). g / %
Z pohledu hmotného dédictvi jsme se explicitné
zamé&Fili na primyslovou architekturu — bohuzel,
28 Asociace &lank spjaté zde se zpravy vénovaly spiSe problematice brownfieldd a jejich demolici a novému vyuZiti pro lo-
s primyslem v Podkru$nohofi. gistiku ¢i pramysl nez historické hodnoté regiondlni primyslové architektury. Zajimalo nés také,

jak média prispivaji k valorizaci mistniho pramyslového dédictvi a jeho zapojeni do rozvojovych
snah — takovych ¢lankd bylo nap#i¢ vSemi kategoriemi méné nez 3 % a zamérovaly se predev§im
na nejruznéjsi dny otevienych dvefi v primyslovych objektech a aredlech, trvalé zpFistupnéni
nékterych prumyslovych objektd (zde byla jednoznaéné nejvétsi pozornost vénovéna rozhledné
pti elektrarné Ledvice — OBR. 29), udéleni pamdtkového statutu nékterym objektim (nové sprav-
ni budové Spolchemie) a propagaci novych turistickych produktt (pivovarské stezky ¢i ¢innosti
regionalné€ unikatniho Offroadsafari).

Média tedy podpoie primyslové kultury a dédictvi v Podkru$noho¥i p¥ilis nepomadhaji, ne-
plni z naSeho pohledu roli agenda-settingu — tedy Ze by iniciovala nové vnimani primyslového
dédictvi naptiklad diskuzi s klicovymi aktéry v této oblasti, prezentaci dobré praxe jak z regionu,
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tak i mimo region. Na druhou stranu je nutné si
— Zanedbané

Z architektonického

uvédomit, Ze takova skladba ¢lankd m4 i vnitini
/ regiondlni pri¢iny — jednak v regionu po tomto
Z architektonického tématu nemusi mezi ¢tendfi existovat dostateénd

hlediska hezké
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hlediska osklive , . .. , , , ,
poptavka, jednak je jen malo udalosti, které by
takova témata iniciovaly. U druhého zminéného

Spojené s pocitem 3,2 4,3 L Spojené s pocitem
bezpedi ohroZeni zélezi mnoho na aktivité regiondlnich aktért
3 (pfedevsim podniku, vefejné spravy), jakym
Prospésné 3,3 41 4.4 Skodlivé

obyvatelim mésta

zpisobem prezentuji pramyslové dédictvi. Roz-
hledna v elektrarné Ledvice je diikazem toho, Ze
pokud je realizovan inovativni napad vyuzivajici

obyvatelim mésta

Perspektivni

DleZité pro

Neperspektivni B J R R oy , .
prumyslové dédictvi mista, muze ziskat znacnou

Nepodstatng pro medialni pozornost.

rozvoj mésta

Dilezita tradice

rozvoj mésta
Vnimani prumyslového dédictvi
z pohledu béZnych obyvatel mést

Zbyte&ny pozlstatek

mésta

Litvinov

30 Hodnoceni stavu a vnima-
ni prdmyslovych objektl
ve méstech Chomutov,
Litvinov a Usti nad Labem.

31 Budova byvalé Pickovy
pradelny v Litvinove.

40 —

minulosti

V ramci dotaznikového Setfeni ve spolupraci
s agenturou STEM jsme ve vybranych tfech més-
tech — v Usti nad Labem, Chomutové a Litvinové
(celkem 1058 dospélych respondent) — zjistova-
li, do jaké miry je mentdlné pramyslové dédictvi
uzivano k identifikaci s regionem, ¢ijak je obecné
mezi mistnim obyvatelstvem vnimano. To z toho
duvodu, Ze regiondlni identita a podminky pro
jeji vytvareni a posilovani jsou né¢im, co je tfeba
vzit v ivahu pti snahédch o rozvoj dané oblasti.
Proto byla respondentiim poloZena oteviend
otdzka, zda mohou formulovat néco, na co jsou
v Usteckém kraji hrdi. V tomto ohledu jedno-
znacneé prevlada priroda a prirodni pamatky,
které uvadi vice nez tretina dotdazanych. Dalsi
pricku obsazuje oblast sportu a kultury (kde byly
jmenovany i zoologické zahrady), ale zde se jiz
bavime o hodnotdch nepresahujicich ani pétinu
respondentt. O néco méné ¢asto byly jmenovany
priklady z oblasti historickych pamatek a archi-
tektury, dalsi priklady pak predstavovaly jednot-
ky procent. Specificky nds zajimalo, zda v této
otdzce zazni néjaké téma spjaté s primyslem,
ale takové zminKky, i pfes bohatou primyslovou
historii kraje, se objevovaly jen vyjimecné, pie-
devsim pak s odkazem na povedené rekultivace
ploch po tézbé hnédého uhli a zlepseni Zivotni-
ho prostfedi obecné. Z tohoto tedy vyplyva, Ze pfedvileéna bohatd primyslovd minulost kraje je
téméF zapomenuta, zatimco socialistickd prumyslovd minulost je vhiména spi$e negativné, protoze
vyznamneé zatézovala Zivotni prostfedi regionu.

Vzhledem ke zmitiované primyslové minulosti nelze opomijet vztah mistnich obyvatel k pri-
myslovému dédictvi. Jak deklaruji nasledujici vysledky, zda se, Ze mistni obyvatelé nevnimaji
pramyslovou ¢innost a jeji pozustatky tak kriticky, jak je to prezentovdno vné regionu. Nakonec —
vice nez dvé tretiny respondentd jsou toho nazoru, Ze lidé, ktefi pochdzeji odjinud nez z Usteckého
kraje, jsou k tomuto regionu mnohem kritictéjsi, a sami hodnoti situaci v kraji spiSe pozitivné,
i kdyz priznavaji, Ze situace neni idedlni. Vice nez dvé tretiny dotdzanych se priklan€ji k nazoru,
7e je Ustecky kraj primyslovéjsi nez jiné kraje v Cesku a Ze prémysl uskodil vnimani Usteckého
kraje mezi ostatnimi obyvateli Ceska, a zastdvaji ndzor, Ze spise nez podporovat tradi¢ni primysl,
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v Litvinové s timto vyrokem nesouhlasi.

Co se tyka konkrétnich primyslovych aredld ve sledovanych méstech z riznych hledisek (udr-
zovanost, architektura, bezpecnost atd.), v Usti nad Labem a Chomutové se hodnoceni respondentt
pohybuje od neutrilniho k negativnimu (a to pfedevsim v Usti nad Labem), zatimco v Litvinové je
to naopak hodnoceni spiSe pozitivni. Vyjimkou jsou aspekty tykajici se dulezitosti pramyslovych
areald pro rozvoj mésta a dlilezitosti tradice mésta, v nichz se hodnoceni ve vS§ech méstech dostava
spise do pozitivnich hodnot (OBR. 30).

Vyse naznacené vysledky mohou prispét do diskuzi o tom, jak ddle prezentovat kraj a kam
smérovat snahy o zlepseni jeho image nejen uvnitt kraje, ale i navenek. Z pohledu dat je predevsim
patrné, Ze vniméni regionu jeho obyvateli a vnéjsi spole¢nosti miize byt do uréité miry velmi rozdilné.

Jako ptiklady konkrétnich pramyslovych objekta typickych pro dand mésta uvadéli respon-
denti nejvice Spolchemii a Setuzu pro Usti nad Labem, byvalé Mannesmanovy vélcovny trub pro
Chomutov a Pickovu tovarnu (0BR. 31), chemicku a Rieckenovu pfddelnu pro Litvinov. Zatimco
u vétsiny téchto objektd by si dotdzani pfali vyrobu obnovit, zachovat ve stejné mife ¢i dokonce
roz§ifit, v pfipadé Rieckenovy pfddelny by si 54 % litvinovskych respondentt prélo areal prestavét
pro neprimyslové vyuziti.

Rozhovory s aktéry v Gzemi

Poslednim pristupem, jimz jsme chtéli doplnit vysledky medidlni analyzy a dotaznikového Setie-
ni, bylo provedeni polostrukturovanych rozhovort s podnikateli, politickymi aktéry ¢i osobami
zastupujicimi takzvané neziskové organizace, muzea, zdjmova sdruzeni a rozvojové agentury
v Podkru$nohoti.

V prvé fadé jsme se zamérili na to, jak vlastné definuji primyslové dédictvi. A¢ klasické definice
zddrazniuji primyslové dédictvi jako néco hmotného (viz definice Charty pro primyslového dédictvi
TICCIH), vétsina respondentt povazovala za priumyslové dédictvi vice nehmotné artefakty nezli
prumyslovou architekturu, ktera byla zastoupena p¥iblizné jen v pétiné vypovédi. Nejcastéji bylo
pramyslové dédictvi spojovano s konkrétnim produktem, znackou, firmou ¢i konkrétni osobou
(téméF polovina vypovédi). Dale to byly zejména pracovni postupy ¢ know-how. Casto viak byly
jako prumyslové dédictvi zmifiované i negativni dopady priamyslu na region jako socidlni a eko-
nomicka struktura ¢i environmentalni problémy a vzhled krajiny po tézbé.

V rdmci naseho vyzkumu jsme identifikovali ¢étyti diskurzy, ndhledy na pramyslové dédictvi
v kraji. Prvni z nich, pomérné rovnomérné zastoupeny mezi vSemi skupinami informantg, jsme
pracovné nazvali idylicky — poukazujici na bohatou pfedvile¢nou pramyslovou historii kraje,

tehdy vyznamné podniky a primyslniky, u néhoz
vSak nebyly patrné jakékoliv implikace ¢i vyu-
ziti primyslového dédictvi pro rozvoj regionu.
Dal$im diskurzem byl diskurz pragmaticky, za-
stoupeny predevsim u tradi¢nich regionalnich
firem. V tomto diskurzu je primyslové dédictvi
pojimano jako zdroj ekonomické prosperity —
to znamens, Ze je zdGraziiovan pfinos primyslu
z pohledu pracovnich mist, tvorby hrubého do-
maciho produktu a regiondlniho primyslového
know-how, dovednosti a zkuSenosti. Problema-
tizujici diskurz dominuje mezi zastupci verejné
spravy a je zaméren predevsim na infrastruk-
turu vytvofenou prumyslovou érou (urbanis-
mus a socidlni strukturu meést, vzhled krajiny)
a primyslovou architekturu, kterd je vnimdna
jako rozvojovy problém meést, jako brownfield
bez rozvojového potencidlu. Z tohoto pohledu je
zdGraznovdna potieba opétovného vyuziti pra-
myslovych aredld (nejcastéji opét pro vyrobni
Ucely) ¢ijejich demolice. Poslednim definovanym
diskurzem je diskurz revitalizacni, jehoZz zastanci
(z velké Casti zastupci neziskovych a kulturnich
organizaci) pozitivné vnimaji primyslové dédic-
tvi a zd@raznuji jeho potencidl pro rozvoj regionu
a zménu jeho image. Tento diskurz vsak byl ve
sledovaném vzorku zastoupen jen nevyrazné,
navic mezi aktéry, jejichZ moc v rozhodovacich ¢i
implementacnich procesech je mala (zastupci re-
giondlnich muzei, neziskovych organizaci apod.).
Celkové je tedy tieba Fici, Ze byly zazname-
nany pomérné velké rozdily ve vhimani pra-
myslového dédictvi napti¢ skupinami respon-
dentti, a konstelace a mocenska reprezentace
dosavadniho regiondlniho diskurzu je takova,
Ze jen malo pomaha revitalizaci primyslového
dédictvi a jeho vyuziti pro regionalni rozvoj.

~Pro mé je primyslové dédictvi vS8echno,

co ted’ buduji ve firmeé. At je to néjaké dobré
jmeéno firmy, at je to udrzZitelnost do budoucna,
abychom zameéstnavali ty lidi, kteFi tu jsou.
PFeci jenom D&EIn ma 50 tisic obyvatel a naSe
firma zameéstnava nékolik stovek lidi, takzZe

je to dost vyznamny zaméstnavatel. TakZe
mné jde o to, aby ti lidé méli praci, aby firma
fungovala, aby zajistila néjaky finanéni pFinos
pro Dé¢in anebo i tu pracovni silu.”

Zastupce/zastupkyné
regionalniho podniku.

~No, my se sn_aEime o to, ukazat lidem: ,Hele,
tohle mésto [Usti nad Labem] je opravdu divné,
podivejte se pro¢, a je to super ne?’ Vilastné
my se snaZime k tomu prFitahnout pozornost
tim zpUusobem, Ze si to mésto nakonec ti lide
zamiluji. To je celé. Je to, jako kdyz zdédim
néjakou objektivné Spatnou viastnost po
rodiéich a budu si na to jenom stéZovat,

tak k éemu mi to bude? MiZu to néjakym
zpusobem pozitivné vyuzZit... A to je to, co
chceme tém lidem jakoby taky ukazat, Ze.”

Zastupce/zastupkyné
neziskové organizace.

~Pro mé to dédictvi je jak to pozitivni,

Ze tu mame UZasné industrialni budovy

a ¢tvrté, ale na druhou stranu tu také
mame spoustu brownfieldl, kontaminaci,
dopravnich staveb a koridord, které nam
znemozinuji dostat se k Frekam.”

Zastupce/zastupkyné
neziskové organizace.
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32 Areal tovarny na porcelan
v Teplicich-Trnovanech.
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Rozvoj starych primyslovych regiont patii mezi aktudlni otdzky a ikoly k feseni v soucasném
rozvoji mést a regiond, a to nejen v Cesku, ale i v dalSich evropskych zemich. Tyto regiony totiz
maji specifickou nevyhodu v rozvoji danou jejich specifickymi vlastnostmi. Kumulativni kauzalita
problematického vyvoje v obdobi ekonomické transformace vede ke vzniku dal$ich negativnich
dopadd, jako jsou pos§kozené Zivotni prosttfedi, rast poctu i velikosti socidlné vylou¢enych lokalit,
odliv kvalifikovanych obyvatel a negativni image tizemi. S ohledem na bohatou primyslovou his-
torii i soucasnost je region Podkrusnohoti protkdn industridlnimi relikty v podobé téZebni krajiny,
pramyslovych aredld ¢i specifické architektury, které jsou poznamendny tipadkem danych odvétvi
a jinymi zménami vedoucimi ke sniZeni jejich vyuZzitelnosti, a tedy i postupnému zhorseni jejich fy-
zického stavu. Navic tyto objekty ndsledné maji podstatny vliv na své okoli a image regionu. Z tohoto
davodu je vhodné tyto objekty uvést do stavu, kdy minimalné nebudou $kodit vzhledu vefejnych
mist ¢i dokonce prispéji k jejich vyraznému zlepSeni tak, Ze budou pfinosem pro zlepSeni zivotnich
podminek v celé lokalité. Prumyslové dédictvi se v tomto uvazovani stdvd zcela novym zdrojem,
ktery v sobé obsahuje historii mista a zaroven rozvojovou prileZitost pro budouci rozvoj mésta.
Kouzlo primyslové architektury bylo objeveno i v Cesku, zajimavy souhrn povedenych konverzi
prindsi publikace Fragnera a Valcharové (2014), v Podkrusnohoti je takovych konverzi zatim malo.

Zasadnim tématem s ohledem na moznosti budouciho vyuziti architektonického priumyslového
dédictvi je konflikt a hleddni kompromisu mezi ochranou historické hodnoty a snahami o efektivni
rozvoj regionu ve smyslu ekonomickém i urbanistickém (kvalita a atraktivita prostoru). Tato efekti-
vita muze vzniknout pouze za pfedpokladu nalezeni nové funkce prumyslového dédictvi v souladu
s novymi potfebami regionu a soudobymi estetickymi hodnotami (Oevermann a Mieg 2014).

,,A_zéroveﬁ si myslim, Ze jsme si jesté

v Usti asi neuvédomili, jakou hodnotu
vSechny brownfieldy a industrialni pamatky
a pozustalosti toho prumysliu maji. Nevim,
¢im to je, Ze jeSté nemame ten odstup od
toho, nebo Ze sem jesSté nedorazila ta vina
toho, Ze to je néco, na ¢em se da stavét.”

Zastupce/zastupkyné
neziskové organizace.
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Proé revitalizovat prumyslové dédictvi?

Z vy$e uvedenych poznatki vyplyvd, Ze transformace prumyslového dédictvi vyZaduje posouzeni
mnoha dilé¢ich aspektl pro nastaveni procesu a posouzeni efektivity projekta revitalizace pramy-
slového dédictvi. Podle Rypkema (2008) sice v kratkodobém pohledu prevlddaji finan¢ni otdzky
spojené s hodnocenim ndkladd na nové vyuziti primyslového dédictvi a jeho pfinost, ale z dlouho-
dobého pohledu pak vstupuje do popredi jeho kulturni, spoleCenska, esteticka a historicka hodnota.
Vysledny efekt vydarené transformace je nutno vnimat komplexné, nebot presahuje ekonomicka
hodnotici kritéria, protoZe vytvari trvalé hodnoty pro mistni komunity, vefejny prostor a nové milieu
postindustridlnich mést. Jaké jsou vlastné pfinosy revitalizace primyslové architektury a dédictvi
obecné pro dand mista? MuZeme rozliSovat ekonomické, socidlni a kulturni pfinosy transformace.

Ekonomicky vyznam revitalizace

Transformace primyslového dédictvi v prvé fadé vyuziva potencial danych lokalit a objekta,
spocivajici v jejich architektonické kvalité, urbanistickém resSeni v kontextu mésta nebo poloze
a cené pozemku. Podle Rypkema (1992 a 2008) jsou historické prumyslové budovy trzni komoditou,
kterd miaze ptildkat investi¢ni kapitél. Trzni hodnota byvalych primyslovych objektt vSak vychdzi
z riznych faktord — vedle stavebni a historické hodnoty budov a existence ekologické zatéze je
jejich hodnota spojena s polohou objektu v zastavéném tizemi, dopravni dostupnosti nebo vlastnic-
kymi poméry. Dalsi ndklady pohlti rekonstrukce objektt, kterd v pfipadé asili o jejich zachovani
vyzaduje zvySené financni prostfedky vlastnika ¢i intervenci a (spolu)financovani jejich sanace
z vefejnych zdroja.

Revitalizace pramyslového dédictvi v ekonomickém smyslu pak ma pasobit jako katalyzator
pro rozvoj ekonomickych aktivit v okoli. Spole¢nym znakem transformacniho usili je pfechod od
monofunkéné zaméfenych k multifunkéné orientovanym zpasobiim vyuziti. Obecnym trendem
soucasné doby je intenzifikace procesu postupné promény starych primyslovych aredld na nové
obchodné-administrativni a bytové zény (avSak ani pokra¢ovani primyslové vyroby ve starém
prumyslovém objektu neni vylouc¢eno). Vzhledem k atraktivni geografické poloze téchto lokalit
v centrech mést se z nich Casto stdvaji i nova mista pro setkavani obyvatel, traveni volného casu ¢i
dokonce nové turistické destinace (napf. primyslovy areél Dolnich Vitkovic v Ostravé se stal po svém
zpFistupnéni a rekonstrukci nejnavitévovanéjsi mimoprazskou turistickou atraktivitou v Cesku).
Byvalé prumyslové haly, vyrobni aredly a provozy se méni na centra sluzeb, obchodu, volnocaso-
vych aktivit nebo rezidencni a loftové bydleni. Priklady z regionu mohou byt pivovar a restaurace
Chalupnik v Perstejné, které vznikly rekonstrukei tovarny na prymky (OBR. 33); ndkupni centrum

33 Byvala tovarna na prymky
v Perstejné byla preménéna
na minipivovar s restauraci.
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~Oni nedokazali tFeba nékteré prileZitosti
uchopit. KdyZ dneska se na to diva jak
general po bitvé, jak se Fika. Ve Vitkovicich,
kde skonéily ty ocelarny, z toho udélali
takovy krasny multifunkéni prostor,

Ze jo. Kulturni aktivity se tam odehravaji,
sportovni, a podobné. Je to krasné pojatée
architektonicky. Tady skonéilo TONASO,

je to takovy mensi vzorek, ale nijak se

to nevyuzilo, néjak to tam Zivori asi dal,
ale neslouZi to néjak méstotvorné.”

Zastupce/zastupkyné
neziskové organizace.

Vv v

Pivovar v Déciné (OBR. 12, 37), u néhoz byly his-
toricky cenné ¢asti ptivodniho objektu pivova-
ru zachovdany, opraveny a doplnény moderni
architekturou odpovidajici novému vyuziti; ¢i
teplicky Lagerhaus (PRIBEH 2), kde v objektu
nevyuzivaného skladu vzniklo centrum maddy,
cestovniho ruchu i gastronomie. Vyhodou vel-
kych pramyslovych objektti muze byt dostatek
volnych prostor (véetné parkovacich ploch) pro
nova urbanisticka a architektonicka reseni, ktera
v fadé pfipadt i vhodné navazuji na charakter
byvalych primyslovych objektu a respektuji ho.
V pfeneseném slova smyslu lze z ekonomického
hlediska nahliZet na industridlni dédictvi jako na
kulturni dédictvi, které je pfizptisobeno novému
trznimu prostredi.

spjaté s téZbou uhli — napfiklad vylety do a kolem lomu
Ceskoslovenské armady a chranéné pfirodni pamatky Kopist-
ské vysypky. Dale jsou atraktivni také exkurze spjaté s druhou p S
svétovou valkou — k chemickym zavodlm u Litvinova se zbytky [ s
pracovnich a zajateckych tabor( Ci exkurze do protileteckého
krytu byvalé tovarny Marbach & Riecken AG. Offroadsafari,

s. 1. 0., jiZ pFipravilo exkurze pro zajemce nejen z Ceska, ale
prakticky z celeho svéta. V tomto ohledu jde velice ¢asto o za-
hraniéni turisty, ktefi chtaji vidét po Praze také jina mista Ceska
a poznat, jak se Zije i v jinych regionech. Aktivita pana BareSe
predstavuje ekonomicky pfinos pro mistni podniky — hlavné
pak pro ty, které zapojuje do svych exkurzi nabidkou mistnich
produktl jako syry, vino &i pivo. Dale je ale nutné zdlraznit také
prinos Offroadsafari pro zménu image kraje u velké ¢asti Ceské
spolednosti, ktera ma negativni predsudky vG&i Usteckému
kraji. Pak jsou navstévnici pfekvapeni napriklad KruSnymi

Specifickym ptikladem vyuziti primyslového dédictvi je jeho valorizace pro dcely cestovni-
ho ruchu. Mista se tak mohou chlubit svymi industridlnimi paméatkami — p¥ikladem mohou byt
typicky projekty spojené s hornickym dédictvim coby pokus o plisobeni proti efekttim procesu
industridlniho, socidlniho a demografického ipadku tim, Ze se vyuziji hodnotné prvky jejich za-
pomenuté minulosti (Edwards a Coit 1996) jako turistické atraktivity. Dobrym p¥ikladem z Ceska
je tfeba aredl Dolnich Vitkovic, ktery podobné jako jiné primyslové aredly v zahranié¢i zdGrazriuje
prumyslové dédictvi dané lokality, ale jeho funkce je pfesmérovana ke kombinaci aktivit v oblasti
sluzeb, kultury, vzdéldvani a uméni (Rumpel a kol. 2010). Podobny charakter, byt ne tak velkolepy,
ma v regionu Podkrusnohorské technické muzeum (OBR. 34), a pokud pomineme jeji spise pre-
industridlni charakter — také novd pamadtka na Seznamu svétového dédictvi UNESCO, Hornicky
region Krusnohoti. Z pohledu rozvoje industrialniho turismu v regionu je unikatni aktivita firmy
Offroadsafari (PRIBEH 1).

horami, které do té doby méli zafixované jako hory s lesy
znicenymi kyselymi desti. Stejné tak i mistni lidé jsou nadSeni
z toho, co vSe se skryva v blizkosti jejich bydlisté, coZ v nich
posiluje mistni patriotismus. Offroadsafari tak jasné ukazuje,
Ze cestovni ruch se da rozvijet i v silné industrializované krajiné
Podkrusnohofi, jen je tfeba byt inovativni a téZit z jeho velice
bohaté historie.

Socialni a kulturni vyznam revitalizace

Ze socialniho pohledu mohou mit projekty revitalizace velky pti-
nos, pokud pocitaji s umisténim sluzeb nekomeréniho charakte-
ru pro Sirokou vefejnost — napriklad komunitnich a kulturnich

34 Objekty a zafizeni dolu
Julius byly vyuZity pro
expozici Podkrusnohorského
technického muzea.

Pribéh 1: Offroadsafari — prikopnik industrialniho cestovniho ruchu v Podkrusnohofi

Pfed vice neZ dekadou se v hlavé Martina BareSe, mosteckého patriota plivodem z jiznich Cech,
zrodil napad pretavit své hobby v jizdé offroadovymi automobily, geocachingu, obdivovani méné
znamych netradiénich mist a uzivani si dobrého jidla do komeréni aktivity pod jménem Offroadsa-
fari, s. r. 0. Tato alternativni cestovni a zaZitkova agentura nabizi teambuildingové aktivity, exkurze
a vylety do méné navstévovanych mist Krusnych hor, Ceského stfedohofi, ale také Podkrusnohor-
ské panve, které jsou ¢asto spojené s ochutnavkou mistnich potravin. Velky Gspéch maji vylety

center, informacnich center, knihoven a dalsich. Nicméné revita-
lizované primyslové objekty mohu mit dalsi socidlni a kulturni
prinos — prestoze deindustrializace vedla k podstatnému omezeni
&i zru$eni vyroby, v paméti mistnich jsou byvalé pramyslové aredly
silné zakotveny. Znovuvyuzitim prumyslovych objektt se lidem pti-
pomind jejich vlastni Zivot, mladsi generace a dal$i navstévnici tuto
primyslovou historii a jejiho genia loci naopak objevuji. Indust-
ridlni dédictvi je proto dilezitym p¥ispévkem k osobni, rodinné,
komunitni a mistni identité (Summerby-Murray 2007) aiz tohoto
dtvodu znovuoziveni primyslovych objektl a aredld muize byt silné
diskutovanym vefejnym tématem. Zachovani této alesponi mentalni
kontinuity je reflektovano v pfendsSeni industridlnich oznaceni do
novych ekonomickych zptsobu vyuziti lokality, pozemka nebo
objektd (napt. Obchodni centrum Pivovar v Dé¢iné (OBR. 12, 37);
Lagerhaus v Teplicich (PRIBEH 2), ktery dokonce poukazuje na
ztracenou némeckou identitu Teplic).

Piibéh 2: Lagerhaus Teplice — preména starého skladu nejen v madni salon

Pokud na podkrusnohorské Zelezniéni trati z Chebu do Usti nad Labem vystoupite z vlaku

na hlavnim nadrazi v Teplicich a otoCite se zady k honosné a pamatkové chranéné nadrazni
budové, uvidite pfed sebou renovovany industrialnt komplex zvany Lagerhaus. Majitel tohoto
objektu dal byvalemu skladu a sypce na obili novou funkei, ktera jde ruku v ruce s vSeobecnou
terciarizaci ekonomiky a zaroven odpovida spolecenskému charakteru a vyznamu lazefského
mésta, kombinovanému s jeho priimyslovou minulosti. V Lagerhausu naslo Gtocisté nékolik
podnik( soustfedénych do sektoru sluZeb: kromé kavarny a cukrafského ateliéru zde plsobi
take turistické centrum provadéjici navstévniky po mistnich atraktivitach spojenych nejen

s bohatou historii lazenstvi. Hlavni napini objektu je ale moda, protoZe vedle obchodu s odévy
a majitel stejnojmenného Atelieru Moravec, vnima osobity styl industrialniho objektu jako atrak-
tivni misto pro tvorbu, prodej, ale i modni prehlidky, které organizuje v podkrovnich prostorach
Lagerhausu. Ostatné sam se nyni spolu s ostatnimi najemci spolupodili na dotvoreni celkového
obrazu mista a jeho vizualniho stylu. Jedinym negativem objektu se zda byt relativné Spatna
pési dostupnost tohoto mista. Pfestoze je areal umistén v t€sném sousedstvi vlakového na-
drazi, oddéluje jej bariéra v podobé kolejiSté. Planovana rekonstrukce nadrazi je ale prileZitosti,
jak oba historické objekty vzajemné vice propojit a priblizit je mistnim obyvateldm i turistdm.

35 Exkurze Offroadsafari
nad zamkem Jezefi.

36 Areal Lagerhaus v Teplicich.

Na druhou stranu znovuozivené lokality mize doprovazet proces gentrifikace (Rofe 2004), kdy v by-
valych primyslovych objektech vznikd nadstandardni bydleni, véetné novych sluzeb, a z lokalit se
pak mohou stat vyhleddvand mista setkdvani. ZnovuoZivené prumyslové dédictvi ndsledné prispiva
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37 Obchodni centrum
Pivovar v D&ciné.

k formovani nové socidlni struktury populace, avsak tento proces socialni a ekonomické transformace
pramyslovych lokalit miiZe byt doprovazen konfliktnimi prvky, spojenymi s prosazovanim zajma
nové prichozich, bohatych a mocnéjsich socidlnich skupin na tikor pavodniho obyvatelstva mista.
Pfinos transformace prumyslového dédictvi pro mistni kulturni vzorce muze byt obzvlasté velky
v regionu Podkrusnohofi poznamenaném néekolika socidlnimi transformacemi, jejichz vysledkem
je soucasna krize identity regionu a mistniho obyvatelstva. Tyto transformace spoc¢ivaly jednak ve
vysidleni pivodné dominantni némecké slozky obyvatelstva, ndsledném dosidleni reagujicim i na
potfebu méné kvalifikované pracovni sily pro mistni priumyslovou zdkladnu, odlivu mozka a nérastu
poctu socidlné vylouceného obyvatelstva v obdobi postsocialistické ekonomické transformace. Sou-
Casna podkrusnohorska spole¢nost tak mize v primyslovém dédictvi najit novy zdroj pro posileni
své regiondlni identity a nové image regionu, které privede region na novou trajektorii jeho rozvoje.

Environmentalni vyznam revitalizace

Mésta predstavuji komplexni, dynamicky se rozvijejici systémy, které reflektuji silné vazby mezi
ekonomickou, socidlni a environmentdlni slozkou (McNeil 2003). Oblast environmentalni stranky
meést je Casto propojovana s konceptem udrzZitelnosti, a to zejména v potfebé zachovani zelenych
prvka a ploch ve méstech a jejich nejblizsim okoli. V poslednich dekdddch se ekosystémové sluz-
by poskytované zeleni ve méstech, respektive
jejich pozitivni vliv na okoli, dostdvaji stale vice
do popredi v regeneraci méstskych prostor, a tak
je celkové nakladani s prostorem mésta stale na-
ro¢néjsi na planovani. V tomto ohledu nejsou
vyjimkou ani staré priumyslové objekty a aredly
a objevuji se prvni priklady takzvaného ozelenéni
brownfieldt (De Sousa 2003). Revitalizace prumy-
slovych objektq, at uz pro rezidenéni, obsluzné ¢&i
vyrobni tcely, umozni usporu materialu, isporu
pudy, jez by byla jinak spotfebovédna pro vystavbu
novych objektt, jakoZ i zachovdni kompaktnich
meéstskych forem, které jsou z hlediska doprav-

nich narokd udrzitelnéjsi.

Bohuzel pro aktéry, ktefi res§i potfebu vy-
stavby novych prumyslovych staveb, bylo ¢asto
lakavéjsi postavit nové haly na zelené louce
(greenfield investice), predevsim v okoli mést
a vyznamnych silni¢nich tahd. Nejvétsimi nové
vybudovanymi primyslovymi areély regionu
po roce 1989 jsou prave ty postavené na zelené
louce. Takto nové vzniklé objekty vyrazné zasahuji do schopnosti piidy plnit své pfirozené funkce,
jako je poskytovani podzemni vody, kulturnich a estetickych hodnot ¢i dodavani surovin (Bartke
a Schwarze 2015).

Na druhou stranu tento environmentalné neudrzitelny pfistup paradoxné ochranil pred
demolici velké mnozstvi historicky cennych priimyslovych objektd, které v prvnich dekadach po
roce 1989 padly za obét spiSe expandujicim pobo¢kdm nadndrodnich maloobchodnich Fetézca.
Jak jiz bylo zminéno, staré primyslové objekty maji vyhodnou polohu pfi centrech mést, ktera je
lakava i pro maloobchod. A tak v Podkru$nohoti vystavbé supermarketd a hypermarkett ustoupily
napiiklad budovy staré porcelanky Thun v Klasterci nad Ohti, prddelna E. G. Pick & spol. v Litvino-
vé€, pivovary v Jirkové, Kadani, Chomutové a Teplicich — vyjimkou v tomto ohledu byl thunovsky
pivovar v Dé¢iné (0OBR. 12, 37), ktery prosel zdarilou konverzi na obchodni centrum. V soucasné
dobé s rozvojem e-shoppingu, s rostouci poptavkou po skladovacich prostorach a zaroven jejich
snizujici se nabidkou se pozornost staéi pravé k nevyuzitym ¢i malo vyuzitym priamyslovym area-
lim v intravildnech mést a obci, coZ vystavuje i staré primyslové objekty nebezpeci demolice (viz
nedavné piiklady demolice mimo jiné byvalych skliren Kavalier v Hostomicich a Usti nad Labem,
které ustoupily vystavbé skladovacich hal).

~Ale popravdé Feéeno, kdyZ vezmu téch
poslednich 20—25 let a devastaci a niceni
industriainiho kulturniho dédictvi, tak nase éra
neni o moc lepsi a v kvantitativnim mnozZstvi
niéeni téchto primyslovych objektia a areall
jsme mozZna zdemolovali vice hodnotné
architektury nez komunisté za celych 40 let.”

Zastupce/zastupkyné
regionalniho muzea
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AktéFi oZiveni prumyslového dédictvi

Znovuoziveni objektu je ndroénym procesem, do néhoz vstupuje velké mnozstvi aktéra s raznymi
motivacemi (Fragner a Valchdrovd 2010) a ktery Casto vyzaduje ziskani vefejné podpory ze strany
statu, regionu nebo obci. Tito aktéfi se mohou podilet na formulaci strategii regiondlniho ¢i mist-
niho rozvoje se zaméfenim na revitalizaci hmotného a nehmotného primyslového dédictvi. Jedna
se tak o podporu komplexniho prostorového procesu promény starého prumyslového regionu ¢i
jeho mensich ¢4sti. Nebo lze pFistupovat k dil¢im atributim primyslového dédictvi a projektim
spise oddélené a spoléhat na jeho vzorovy charakter inspirujici dalsi aktéry v oblasti revitalizace
prumyslového dédictvi.

Co se tyCe druhého pristupu, za zékladni postupy pro zachovani industridlniho dédictvi (Husdk
2010) lze povazovat nahradu byvalé vyroby jinou vyrobou ve stavajicich objektech, muzealizaci
byvalych vyrobnich provozii nebo jejich konverzi a nalezeni zcela nového, nevyrobniho zptisobu
vyuziti. P¥i tom je nutné zvaZzovat, jak jej 1ze zachovat a zdroven prizpusobit sou¢asnym podminkdm
bez ztraty jejich historickych a kulturnich hodnot tak, aby bylo primyslové dédictvi zachovéno
i pro budouci generace.

Kazdopadné do nového vyuziti a transformace primyslového dédictvi se zapojuji rizné sku-
piny aktéru s riznymi pfistupy. Jednd se o jednotlivce, skupinu lidi nebo organizace, které se svou
¢innosti pokouseji vyuzit uréité prvky pramyslového dédictvi (hmotné i nehmotné) ve prospéch
sebe a mnohdy i celého regionu. Spektrum takovych aktéra je velmi $iroké: od vlastnika objektu,
firem, univerzit (viz pfiklad objektu istecké Armaturky a Galerie Emila Filly — PRIBEH 3), pfes mistni
politiky, neziskové a regiondlné rozvojové organizace, aZ po neformdlni skupiny aktivnich ob¢ana.

Pribéh 3: Galerie Emila Filly a problém udrZitelnosti vyuZiti primyslové architektury

Galerie v pohybu — tak by se dal popsat Zivotni osud Fillovky, tedy Galerie Emila Filly v Usti nad
Labem a nejstarsi galerie v tomto mésté. Po urcitou ¢ast svého zivotniho cyklu se galerie usidlila
v primyslové zoné v Predlicich v Usti nad Labem, v objektu Severogeské armaturky. Od svého
podatku — v poloving osmdesatych let — galerie sidlila ,,pod vanou”, v centru Usti nad Labem.

V té dobé prostor patfil okresnimu Gradu, ktery s novym tisiciletim zanikl, a galerie si musela

najit nové misto. Po Gsteckém muzeu a kulturnim domé si galerie pronajala prostory v arealu
Armaturky, kde vyuZzivala rozsahlych prostor atraktivniho industrialniho prostredi. Ty jiz pred tim
(rovnéz v najmu) uZivala Fakulta uméni a designu (FUD) mistni univerzity jako své detaSované ate-
liery kresby a malby béhem stéhovani fakulty. O patro niZ pozdéji ze studentské iniciativy vznikl

i Inkubator Predlice, ktery slouzil jako zazemi FUD (zejména jejich ateliérd zaméfenych na design)
pro poradani mezinarodnich workshopU. V prostorech byly také rezidenéni ateliéry a mensi vy-
stavni mistnost. Zdalo by se, Ze tento objekt
bude pro prezentaci uméleckych a designo-
vych dél naprosto vyhovujici. Nicméné po
deviti letech se galerie z Armaturky musela
opét stéhovat (Inkubator Predlice byl pfitom
z rozhodnuti vedeni FUD zruSen jiz o nékolik
let dfive). Za pfesunem staly zvySujici se
financni naklady spojené s vytapénim Ci
udrZenim prijatelného technického stavu vy-
stavnich prostor industrialniho objektu, které
navic uZivajici subjekty nevlastnily. Pfibéh
galerie ¢i Inkubatoru Predlice tedy poukazuje
na typické problémy spjaté s vyuzitim sta-
rych primyslovych objektd pro nové Gcely —
jejich nedostatecny technicky stav a s nim
spojenou vysokou energetickou narocnost.

Tyto skupiny aktérd disponuji jinou materidlni
a znalostni vybavenosti a socidlnimi kontakty,
které jim usnadniuji revitalizaci daného pramys-
lového dédictvi. Velice Casto se setkdvame se situaci, kdy kapacity (soubor znalosti, dovednosti, zdroja
avazeb) jednotlivych aktért regiondlniho rozvoje vychdzeji z prostfedi mimo region a novétorské
projekty jsou odrazem jejich zkuSenosti ze zahraniéi nebo z jinych oblasti v Cesku. Kazdopadné,
jak jiz bylo ukdzéano v jiné ¢asti této knihy, aktéfi jsou formovani riznymi spole¢enskymi diskurzy,
které rovnéz utvareji jejich postoje vicéi primyslovému dédictvi, a tedy i rozsah jejich revitalizace.

V oblasti projektd obnovy primyslového dédictvi hraji roli hlavniho motiva¢niho faktoru
mistni rozhodovaci organy, samospravy. Ty maji urcujici postaveni v planovani, investicich a nava-
zujicich procesech, zatimco mistni komunity, oproti vy$e zminénému, ¢asto zUstdvaji nezucastnéné
arezervované. Soucasné odborné diskuze o regeneraci a oZiveni primyslového dédictvi vSak stéle
dtraznéji ukazuji, Ze jednim z klicovych faktora ovliviiujicich akceptaci a ispéch inovativnich feseni
je mira, s niz jsou do procesu pladnovani zapojeny mistni komunity. Zajem a povédomi komunity je

38 Galerie Emila Filly v indust-
rialnim objektu Severoceské
armaturky v Usti nad Labem.
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39 Budova na nadrazi v Zubrnicich.
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pro uchovani dédictvi stéZejni. Postoje komunity, emoéni vazby, které mistni k témto prostorim
chovaji, jsou dilezitym pfedurlujicim faktorem v ispésné ochrané a zachovani dédictvi (Edwards
a Coit 1996). Komunity si asto vytvareji vlastni pfedstavy o hodnoté a myslenky uchovani tohoto
dédictvi a aktivné participuji na utvareni verejného povédomi. Shan (2008) uvadi priklad vlivu
komunity v rozhodnuti 0 demolici newyorské méstské ¢dsti Soho s pivodni architekturou a mnoha
pozistatky tovaren a skladd. Tento zdmér se setkal s tak vyraznou vlnou nevole ze strany mistni
komunity, Ze od demolice bylo nakonec ustoupeno a rozhodnuto o zachovani oblasti jako pamat-
ky. Prikladem z opacné strany je Narodni historické muzeum vyroby vozidel Jeep v Toledu, Ohiu,
které se kvili své nizké oblibé a nedostate¢né podpofe vefejnosti nesetkalo se zdjmem o zachovani
ajeho ochranu (Zhang a kol. 2016).

V odborné literature je komunita definovdna jako velmi intenzivneé socidlné integrované spo-
leCenstvi, vnémz jsou rozvinuté mezilidské vztahy a které usiluje o spole¢né hledani vyssich hod-
not. Komunita tak vznika jen tehdy, pokud jednotlivci prekracuji neosobni rovinu a ke spole¢nym
zélezitostem zaujimaji uréity neanonymni postoj. Cleny komunity tedy spojuje zdjem o spoleéné
zalezitosti. Komunita tudiz ma zaroven formativni vyznam — jednak se ur¢itym postojem vztahuje
ke spole¢nym zdleZitostem a jednak ovliviiuje své ¢leny k formovani sdilenych hodnot. Komunita je
tedy utvarem zaloZenym na mezilidskych vztazich, v némz se uplatnuji spole¢né sdilené hodnoty.
Z vy$e zminénych dlivodd je tieba si uvédomit, Ze zapojeni komunity do transformace primyslo-
vého dédictvi nelze provadét mechanicky, manazerskym pristupem shora. Je neoddiskutovatelné,
Ze participace mistnich obyvatel (nikoliv lokdlni spole¢nosti, nybrz mistnich spolecenstvi a v opti-
malnim pripade€ dokonce vnitfné propojenych komunit) je nedilnou soucasti veskerych rozhodo-
vacich procest ve vécech vefejnych. Nelze vSak aplikovat stereotypni pfistupy k participativnim
metoddm a ndstrojim bez mistniho kontextu, znalosti mistnich komunit, historickych souvislosti
a bez ohledu na regiondlni podminénosti.

Aktivni lokalni participace je dominantnim znakem v praxi kulturniho dédictvi 21. stoleti.
Komunitni dédictvi se vzdy tyka lidi. Projekty, které pomdhaji mistnimu spolecenstvi ponotit se do
dédictvi své komunity, propojuji mistni aktéry a zvysuji jejich hrdost a mistni identitu. Komunity
hraji v oblasti regenerace pramyslového dédic-
tvi, vedle perspektiv architektury a urbanismu,
také vyznamnou roli (Samuel 1994). Z hlediska
novych moznosti vyuziti totiz predstavuji silny
hlas, ktery muze predurdit, zda bude lokalita ob-
novena nebo upadne v zapomnéni. Podpora ze
strany mistnich komunit je dilezitd i z hlediska
ptijeti projektu oZiveni primyslového dédictvi
sirokou verejnosti (Waterton a Smith 2010). Pri-
klad Zubrnické musealni Zeleznice (PRIBEH 4)
dokazuje, jak primyslové dédictvi dokédze mo-
bilizovat mistni komunity ¢i je dokonce nové
formovat a jak nasledné akce komunity muize
vyrazné prispét k rozvoji mista.

Pribéh &4: Zubrnickd musealni Zeleznice

V devadesatych letech minulého stoleti vzniklo
obcanské sdruZeni Zubrnicka musealni Zeleznice,
které si dalo za cil obnovit zruSenou Zeleznicni
trat a dopravni infrastrukturu v Gseku Velké
Bfezno — Zubrnice a provozovat ji ve formé
muzealni Zeleznice. I kdyz spolek vznikl v roce 1993, majitelem traté se mohl stat az po vyreSeni
majetkopravnich vztahl v roce 2008 a mohl zacit ob&asny provoz s vyuzitim historickych vagon(
a vlak{. Podarilo se také zachranit staré Zelezni¢ni budovy a z nadrazi Zubrnice vytvorfit muze-
um se sbirkou Zelezniénich exponatd a souborem historickych kolejovych vozidel. Trat je pIné
funkeni pro Zeleznicni provoz o vikendech a svatcich, ktery zajistuji i historicka Zeleznicni vozidla.
Vybudované Zelezniéni muzeum vytvari spolecné se skanzenem lidové architektury Zubrnice

v Cesku ojedinély prostor historickych stavebnich a dopravnich hodnotnych objektd, dopravnich
prostfedkd a vybaveni. Na Gzemi obce se podafilo nastolit tvaréi prostfedi mezi obéanskou inicia-
tivou, Muzeem v pfirodé Zubrnice (instituci Ministerstva kultury CR) a mistni samospravou obce.
Z lokality se stalo vyhledavané misto nejen pro navatévniky z Usteckého kraje, ale i produkce
raznych filmd. Nesnadné prvni roky po zaloZeni obGanskeé iniciativy Gspésné vedly k zachrané
této dopravni infrastruktury a Zelezniénich objekt( a pozvolna se dafi naplnit dlouhodobé ambice
vBetn& celkové obnovy trati aZ do Lovedkovic a mésta Ustak.

Ramcové podminky pro ozZiveni

a prezentaci prumyslového dédictvi

Primyslové dédictvi je nedilnou souéésti nasi identity, na mnoha mistech vytvaii celkovy obraz nasi
krajiny. Kulturni krajina je do znaéné miry odvisla od vyvoje hospodarstvi a samotné hospodarstvi
v ni zanechalo nezanedbatelnou stopu. Vyznamné aredly, ale i stavby ¢i stroje jsou neodmyslitelnou
a ve vyspelych castech svéta i samozrejmou soucasti lokalniho pamatkového fondu a prirozené
néarodni reprezentace. Divodem je do jisté miry icta nebo alespori snaha o zachovani povédomi
o jedinecnych provozech, stavbach, uméleckych
dilech nebo i ikonickych obchodnich znackach.

Ochrana a prezentace primyslového dé-
dictvi jsou v mnoha smérech spjaty s komplexni
pamaétkovou ochranou v Ceské republice. Dé&jiny
péce o industridlni pamatky byly po druhé svéto-
vé valce (prvni pamdtkovy zdkon byl vydan v roce
1958 pod Cislem 22/1958 Sb.) spojeny prevazné
sideologicky budovanym obrazem délnika, Casto
v opozici k bohatému vykoristovateli nebo pfimo
v existenénim ohrozeni z jeho strany. Ke skutec-
neé generalni péci o industridlni pamatky mohlo
dojit az po roce 1989.

S ohledem na historicky vyvoj industria-
lizace se v Ceskych zemich profilovala zejmé-
na odvétvi textilniho primyslu, pivovarnictvi,

strojirenstvi, tézby, energetiky ¢i cukrovarnictvi.

VsSechny tyto obory zanechaly nezanedbatelnou
stopu i v Podkrusnohoti. Cdst téchto provozi
vykazujici vyjimecné kvality je chranéna podle
stavajiciho pamatkového zakona ¢. 20/1987 Sb.
Moznosti ochrany primyslového dédictvi z hle-
diska pamatkového zdkona se v zdsadé prilis ne-
li$i od ostatnich staveb. Cely primyslovy areal
muze byt chrdanén jako kulturni pamatka, kde
jsou jako samostatné pamatky vedeny i jednotlivé
jeho soucdsti. Napt. Rieckenova vila v Sumné
u Litvinova je kulturni pamatkou a zdroven sou-
Casti pamdtkoveé chranéného aredlu Rieckeno-
vy textilni tovarny (OBR. 40). Celé aredly jsou
predmétem ochrany zejména proto, aby byl pro
budouci generace zachovan co nejsirsi kontext
zahrnujici co nejvice vypovidajici ¢asti vyroby
nebo hodnotna technicka ¢i vytvarna reseni.

Pamatky a aredly celostatniho vyznamu mi-
vaji nékdy status narodni kulturni pamatky —
v Usteckém kraji jsou to ikonické pamatky jako
naptiklad hora Rip s rotundou sv. Jifi, pomnik
Pfemysla Orace ve Stadicich, Mala pevnost Tere-
zin, avSak industridlni narodni kulturni pamat-
ku v Usteckém kraji zatim nenajdeme, pokud
pomineme pomnik ob&tem katastrofy na dole Nelson u Oseka (OBR. 13). Pro srovnani — v Cesku
mezi takové pamatky patfi v blizkosti sledovaného tizemi takzvand Ruda véz smrti u Ostrova
v Karlovarském kraji a ddle napriklad uhelné doly Michal a Hlubina v Ostravé (druhy jmenovany
je soucdsti aredlu Dolnich Vitkovic), Winternitzovy automatické mlyny v Pardubicich, zdymadlo
a vodni elektrarna na Labi v Podébradech.

Vedle jednotlivych kulturnich pamétek mohou byt prvky industridlniho dédictvi soucasti plosné
chranéného izemi. Tato izemi se déli na pamatkové rezervace, pamatkové zony a ochranna pasma
néarodnich kulturnich pamatek. Tato plo$na tzemi vétSinou nebyla vytvofena kvili pfitomnosti
prumyslového dédictvi, ale nej¢astéji pro unikatni historické méstské jadro nebo jinou mistni ¢4st,
a industridlni provozovny do tohoto uzemi jaksi spadly samovolné. Jedinou zajimavou pamatkovou
zonou v Podkrusnohofti s jasné primyslovym odkazem je sidlisté Osada v Litvinoveé ze ¢tyFicatych
let minulého stoleti, postavené podle plant svétozndmého urbanisty Hermanna Jansena a inZe-
nyra Waltera Mosta z Berlina pro pracovniky chemického zavodu (OBR. 41). Posledni potencidlné
zajimavou kategorii mohou byt soubory kulturnich pamatek, jako tfeba domy hornické kolonie
v Lomu (OBR. 26, 42).

]

40 Budova pradelny firmy Marbach
& Riecken v Sumné u Litvinova.

41 Sidlisté Osada v Litvinové.
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42 Kolonie v ulici Hornicka v Lomu.

zemé lokalita
Belgie Ctyfi vytahy na Canal du Centre a v jeho okoli, La Louviére a Le Roeulx — lodni doprava
Finsko papirna a kartonarna Verla
Chile hornické mésto Sewell — tézba médi
Ttalie Crespi d’Adda — textilni mésto
Mexiko krajina agave a starobyl& primyslové zafizeni pro vyrobu tequily
Némecko huté Vélklingen
uhelny dadl Zollverein a navazujici vyrobni komplex v Essenu
Nizozemsko parni Cerpaci stanice D. F. Wouda — vodohospodarska stavba
Rakousko Zeleznice Semmeringu

Spojené kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska

Zelezny most Gorge

primyslova krajina Blaenavon — téZba uhli a huté

pradelny v Derwent Valley

New Lanark — textilni mésto

hornicka krajina Cornwallu a zapadniho Devonu

Svédsko huté Engelsberg
téZebni oblast Velké médéné hory ve Falunu
Svycarsko urbanismus hodinarskych mést La Chaux-de-Fonds a Le Locle

Tab. 2: Pamatky primyslového obdobi na Seznamu svétového dédictvi UNESCO.

B4 ——

0d roku 2002 je Cesko signatafem Evropské iumluvy o krajing, ktera nabad4 ke spolupraci p¥i
jeji ochrané. Kulturné historické hodnoty ve smyslu Evropské iimluvy o krajiné ma nepochybné
i industrializovana krajina. Z tohoto dtivodu si zaslouzi i ¢eskd industridlni krajina analyzu svych
hodnot a nasledné i odpovidajici ochranu a prezentaci $irsi verejnosti. Pravé umné a cilené€ zamé-
fena propagace kulturni krajiny (v naSem pripade zejména té industridlni) vytvati mezi mistem
a pfijimatelem prezentace velmi dilezité pouto, bez néhoz lze jen tézko o¢ekavat snahu o zlepSovani
zivotnich podminek v regionu. Prvni vlastovkou v tomto ohledu by mohla byt krajina Kru$nych
hor, kterd byla vyznamné ovlivnéna téZbou nerostu jiz v preindustridlnim obdobi. Pod titulem
Hornicky region Krusnohofti je Ceska ¢ast spoleéné s némeckou ¢asti Krusnych hor zanesena od
roku 2019 na Seznam svétového dédictvi UNESCO.

Kategorie UNESCO predstavuje nejprestizn€jsi ocenéni a jiz sama pritomnost na seznamu
slibuje zvySenou prestiz a moznosti prezentace. Aktudlné je na svété celkem 1121 pamatek UNESCO.
Pamatky této kategorie se vesmés vyznacuji nejpropracovanéjsi prezentaci a ochranou. Mezi chra-
nénymi objekty jsou i technické artefakty, kterych je na svété minimadlné tricet. Nejisté ¢islo je ddano
nékdy hrani¢nim rozli§enim, zda se jedna o technickou pamétku. Piikladem z Ceska je Kutnd Hora,
kterd je zapsdna nejen pro své unikdtné dochované méstské jadro, ale i pro pozistatky tézby stfibra,
které jsou s historii mésta nerozlucné spjaty. Prehled technickych pamatek udava predchézejici
tabulka — zde vSak zvefejiiujeme jen pamatky industridlniho obdobi, tedy ty, jejichz soucasny stav
je dan vyvojem prevazné od konce 18. stoleti.

Velka ¢ast prumyslovych pamétek UNESCO se tyka dobyvani nerostnych surovin a s tim spo-
jeného ekonomického rozvoje dané lokality. TéZba, podobné jak je tomu v Podkrusnohoti, se do
krajiny ve zkoumané lokalité zakousla jiz ve stfedovéku a v jisté podobé trva dodnes. Jevi se proto
velmi zadouci prostudovat metody prezentace a ochrany jednotlivych tézebnich pamatek. Prezen-
tace v ramci UNESCO spociva v presném vymezeni jejich hodnoty, stupné integrity a autenticity
a pozadavku na organizaci ochrany. Autenticita a integrita jsou terminy pouzivané v pamatkové péci
bézné. Autenticita znamenad stuperi dochovani autentickych prvkd, konstrukci, materiald. Integrita
znadi celistvost v dochovani, jinymi slovy, kolik se z toho ptivodniho (autentického) dochovalo.
Tedy jestliZe autenticita je kritérium spise kvalitativni, integrita se fadi ke kvantitativnim rystm.
K rozpozndni téchto kritérii je nutny dukladny prizkum a jistd zkusenost v provadéni. Pozadavky
a organizace ochrany jsou shrnutim soucasného stavu, péce o objekt a vizi do budoucna. V pripadé
velkych aredld je Casto téZko redlné provést komplexni rekonstrukci, proto zde byva prostor pro
plany a postupnou obnovu lokality.

Predkladany pristup opirajici se o seznam nejvyznamnéjsich svétovych pamatek se na prvni
pohled jevi ponékud pfrehnané. Podkrusnohoftije ale ve vSech ohledech vyjimecna oblast, vyzadu-
jici odpovédné postupy zachovavajici jeho pramyslové dédictvi dal§im generacim. Pojeti ochrany
svétového dédictvi instituci UNESCO se vyznacuje az zarazejici, ale funk¢ni jednoduchosti ve tfech
hlavnich kritériich, ktera mohou byt srozumitelna Siroké verejnosti a ziroven ukazuji smér pri-
padného dalsiho badéni v oblasti historie, managementu, ekonomie, inzenyrskych véd a dalsich
obord. Zdkladnim pfedpokladem je dikladné porozuméni objektu ¢i aredlu a pfesné popsani jeho
hodnot. Vhodné formulované hodnoty mohou i preziravé vefejnosti najednou otevrit o¢i, nutit ji
k dal§imu zkoumadni a tim vytvaret pouto k problematické krajiné Podkrusnohoti, jejiz hodnotu
a krasu jako by vsichni vnimali, ale bali se ji pojmenovat.

DalSi iniciativy pro oZiveni primyslového dédictvi

V roce 1999 se v Némecku formuje organizace ERIH, Evropska trasa primyslového dédictvi, coz je
organizace prezentujici vyznamné evropské industridlni pamatky. Jednotlivym aktérim poskytu-
je dilezity komunikadéni kandl a spole¢né vytvati evropskou sit. V siti ¢lent se objevuji zejména
muzea, meésta, parky ¢i centra industridlniho dédictvi celkem z 29 evropskych zemi. Organizace
zvySuje prezenta¢ni moznosti jednotlivych aktéra a zlepSuje potencidl ¢lent na evropském trhu
cestovniho ruchu. Souédsti jejich ¢innosti je produkce propaga¢nich materidld, organizace vystav
audalosti a zajisténi online propagace.

Dalsi organizaci podporujici zachovani a propagaci industridlniho dédictvi je TICCIH, Mezi-
néarodni komise pro ochranu priimyslového dédictvi. Cleny TICCIH jsou jednotlivci z fad historikd,
architektq, archeology, uditelt ¢i studentd, ale také zastupci svétovych organizaci. Jejimi funkcemi
je chranit, dokumentovat, zkoumat a vzdélavat v oboru industridlniho dédictvi. TICCIH mimo jiné
stdla v roce 2003 za vznikem jiZ zmifiované Charty pramyslového dédictvi z Nizného Tagilu, ktera
definuje prumyslové dédictvi, zduraziiuje jeho hodnotu pro lidskou spole¢nost, podporuje jeho
mapovani, pravni ochranu a celkovou tdrzbu.
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Projekty umeéleckych intervenci mobilizujici

prumyslové dédictvi PodkruSnohori

NiZe pfedstavené vystupy vznikly v rdmci aktivit studentd ateliéru Graficky design I na Fakulté uméni
a designu v Usti nad Labem v letech 2019—2021 pod vedenim prof. Karla Miska, Jakuba Konupky
a Jifiho Tomana. Cilem téchto projektt bylo vyvolat diskuzi o vyznamu pramyslového dédictvi pro
rozvoj Usteckého kraje. Na zdkladé poznatkd naseho vyzkumu na bazi rozhovord s regionalnimi
aktéry tak $lo pfedevsim o to, podpotit posun od problémového diskurzu o vyuziti primyslového
dédictvi smérem k diskurzu revitalizacnimu, ktery by spustil uvahy o citlivém znovuvyuziti téchto
objektd. Druhotnym efektem uméleckych intervenci bylo také sezndmeni samotnych studentt, Casto
prichéazejicich z jinych kraj CR & ze zahraniéi, s lokdlnim primyslovym dédictvim. Ukézalo se, Ze
probéhlé workshopy jsou samy o sob€ vhodnym néstrojem k pozitivni zméné vniméani Podkrusno-
hofti. Jestlize studenti mohli oblast a jeji bohatou industrialni historii vnimat pod vlivem problema-
tického medialniho obrazu spise negativné, obsirné seznamenti se s lokalni historii a vyznamem
jednotlivych objektl pro rozvoj oblasti zejména v 19. a 20. stoleti umoznilo studentiim nahlédnout
Podkrusnohoti v celé jeho komplexnosti — a 1épe pochopit i §irsi souvislosti soucasnych problé-
mu regionu. Nedilnou souéésti studia oboru uméleckych studii je i budovani schopnosti efektivni
prezentace své prace ve vefejném prostoru — workshopy zameérené na umélecké intervence tak
predstavuji také zpusob, jak cilené vyvaZzovat medidlni obraz zkoumané oblasti.

43 Na protéjsi strané: interiérové
schodiSté chatrajici Rieckenovy
vily v Sumné u Litvinova.
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Riecken design
Autorky: Denisa Kérnerovd, Nikol Loskotovd, Adéla Nestlerovd, Kristyna Onallah, Kristyna Svobodovd.

Mistni ¢4asti mésta Litvinova, osadou Sumné (némecky Rauschengrund), prochézi Bily potok
stékajici ze svahti Kru$nych hor. Tento vodni tok se stal vhodnym mistem pro stavbu moderni
ptddelny bavlny, kterou zde v roce 1827 zadal stavét August Wilhelm Marbach, pdvodem ze saského
Chemnitzu. V roce 1859 pribral Marbach do podniku dalsiho chemnitzkého tovarnika Konrada
Wilhelma Rieckena, ktery se stal technickym reditelem firmy. Vznikla spole¢nost Marbach-Riec-
ken, jez se zejména v Sedesdtych letech 19. stoleti modernizovala a rozsifovala svij provoz. Zatimco
rodina Augusta Marbacha presunula své rodinné sidlo do zahranici, Konrad Riecken si postavil vilu
prfimo v sousedstvi textilni tovarny. Konradiv dédic Heinrich pak nechal v roce 1910 starou rodin-
nou vilu prestavét do dnesni podoby. Stavbu vedl slavny mostecky architekt Adolf Schwarzer, jenz
je autorem napiiklad adaptace Hnévina a celé rady mosteckych staveb, které vsak pohltila tézba
hnédého uhli. Rieckenova vila se honosi souborem kultivovanych historizujicich prvki, dodava-
jicich stavbé vaZnost a velkolepost, v kombinaci s dobové modernimi secesnimi vzory. Vila méla
znacny reprezentativni efekt, ktery doplnovala Rieckenova netinavna aktivita v podobé Mozarto-
va orchestru, jenz obohacoval kulturni Zivot na
Mostecku. Heinrich Riecken vedl firmu az do
roku 1945, poté byl s celou rodinou vysidlen. Vila
ndsledné nékolikrat zménila majitele a slouzila
pro rtzné ucely, v soucasnosti je vSak prazdna
a ve velmi Spatném stavu.

Tovarni objekt a priléhajici Rieckenova vila
jsou typickymi pfiklady architektury starych pra-
myslovych regiond — cenné a do prostoru citlivé
zasazené stavby vypravéjici pribéh o uspéchu
industrializace, aviak aktudlné kvili své velikosti
a komplexnosti jen slozité obnovitelné a vyuzi-
telné soukromym investorem. Cilem projektu je
vyuzit nékterych prvka objektu v dobé, kdy je
budouci osud stavby jako celku nejasny a jednot-
livé prvky mohou postupné zanikat. V projektu
se tym autorek zabyval adaptaci nékterych prvka
z Rieckenovy vily a budovanim designové znacky
Riecken design, jez je inspirovana samotnym
interiérem vily — predevsim vzory, které se ¢ds-
tecné€ dochovaly na sténach. Cilem znacky je uziti
L4 Chatrajici Rieckenova vila (2020).  modifikovanych dekorativnich motivd v sou¢asném kontextu designu, a tim i pfipomenuti vysokych

uméleckych a femeslnych kvalit Rieckenovy vily, potazmo i dalSich industridlnich pamatek regio-
nu. Vysledné vzory je mozné pouzit pro ¢alounéni nabytku ¢i jako tapety, od modernich interiéru
bart, kavaren ¢i restauraci pres kancelafské prostory aZ po bézné domdcnosti. Z marketingovych
duvodu byla kazd4d z novodobych modifikaci dekort pojmenovéna ,némeckym* Zenskym jménem
(napft. Amalie Dvojitd, Marush Rozkvetld apod.). Soucdsti projektu je i nové vzniklé pismo Riecken od
Denisy Kornerové, jez je inspirované tvaroslovim lomeného pisma pouzitého pro zapis Lutherova
citdatu v interiéru vily (Weil die lieben Engelein selber Musikanten sein). Tento Cerstvy pristup mladé
designérské generace prispiva ke komplexnimu pohledu na primyslové dédictvi v regionu, bez
mnohdy svazujici zatéze jeho komplikovanych politickych a socidlnich déjin.

Riecken|design

45 Logo studentského projektu
Riecken design, inspirované tvaro-
slovim napisu v Rieckenové vile.
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46 Rieckenova vila — detaily (2020).
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47 Pozlstatky pGvodni vzorované
vymalby v Rieckenové vile.

48 Rekonstrukce (vlevo) a mo-
difikace (vpravo) vzord
vymalby z Rieckenovy vily. 49 Ukazky mozné aplikace
vzor( (vlevo: Amalie Dvojita,
vpravo: Marush Rozkvetla).

50 Nahote: napis v Rieckenové
vile. Dole: skici pisma Riecken,
inspirovaného tvaroslovim
napisu v Rieckenové vile.
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Lodénice Usti nad Labem
Autofi: Zuzana Cermdkovd, Filip Lang, Barbora Stehlikovd.
Usteckou lodénici zalozil okolo roku 1840 Wenzel Heinrich. Podniku se ujal jeho vnuk Fritz

A\ "4 A\ "4 4
Heinrich v roce 1889. Lodénice ve velkych haldch stavéla dfevéné a od roku 1892 uz i ocelové
Cluny. Ve tricatych letech 20. stoleti ucinila ustecka lodénice nezapomenutelny krok v historii ev-
ropského lodatstvi, kdyz postavila prvni motorové zadokolesové a stranokolesové lode v Evropé
a na objednavku éeskoslovenského statu zacala v roce 1937 se stavbou dvou nejvétsich parnikd

Ceské paroplavby. Jejich spusténi na Labe probéhlo o rok pozdéji, kdy také dostaly jména Benes§

a Svehla podle vrcholnych politik@ prvni republiky. Parniky se pozdé&ji pfesunuly na Vltavu, kde se
parnik Svehla po celkové rekonstrukei a pod ndzvem Vy$ehrad plavi dodnes. Po vélce se stiekov-
skd lodénice spojila s druhou dsteckou lodénici,
obé presly pod koncern Ceské lodénice Praha

a pracovaly i pro zahraniéni klienty. Na pocat-
ku 21. stoleti lodénice zanikly a s nimi i tradice
usteckého lodarstvi.

Lodénice predstavuji jeden z priklada pra-
myslového dédictvi, jehozZ obnové a znovuvyuziti
brani slozitd splet prekazek. Samotny areal je ve
velmi §patném stavu, navic historicky umistén
v periferni méstské lokalité. Ackoliv nékteré
budovy a samotna historie vyroby predstavuji
prumyslové dédictvi, znaéna ¢dst objektu ta-
kovy pocit nenavozuje, coZ omezuje vefejnou
poptavku po znovuvyuziti. Problematické jsou
také vlastnické vztahy, podobné jako v mnoha
jinych ptipadech brownfieldu. V ndvaznosti na
zvoleny objekt lodénice tym designért navrhl
jako realizovatelné feSeni vizi skateparku, re-
spektive Sirsiho volnocasového aredlu. Projekt
by zahrnoval ipravu povrchu a budovani ramp
vlnovych tvart na rozlehlé prazdné plose v ex-

51 Areal pivodni lodgnice. teriéru za budovami lodénice, pfi¢emz v samotnych budovach by bylo umisténo zdzemi (sprava,
52 Logo studentskaho projektu sklady apod.), obCerstveni a prostory pro pofdddni kulturnich akci. Aredl by byl uréen predevsim
Lodénice Usti nad Labem. mladsi generaci a nabizel by své vyuziti na specidlné upravené plose pro skateboardisty, jezdce na
53 Na prot&jsi strané: plakat pro fik- kolobe.zka’ch, BMX kolvec}} ¢i 1r}11ne brus.hch. Soucasti n‘avrhu }nte’rven’ce byly a}l’e i pozvanky’ a pla’katy
tivni udalost otevFen skateparku na fiktivni znovuotevreni arealu — v nich naplno vynikl designérsky potencial studentského tymu,

v aredlu Lodénice Usti nad Labem.  ve§keré navrzené materidly (od loga , Lodénice Usti nad Labem* po design samotnych plakétti)
naprosto zapadaji do kontextu soucasného spickového designu. Jak je zfejmé i z navrzené strate-
gie fiktivni spoleCenské uddlosti znovuotevieni aredlu, cilem intervence bylo predevsim vyvolat
spoleCenskou diskuzi nad mistem se znacnym potencidalem, ktery vSak dosud unikal pozornosti
vefejnosti a do jisté miry i pfedstaviteli mésta. V druhém pldnu ale intervence dobfe naznacuje
i moznosti konkrétni adaptace prostor tohoto typu jejich pfeménou na volnocasovy aredl, ktery
k sobé prirozené vaze i upeviiovani lokalni kulturni scény.

-

OTEVRENI 25.7.2020 OD15HODIN
, Ustinad Labem vstup zdarma

st

Lodénice

Usti nad Labem

LODENICE
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54 Na této dvoustrané: vizualizace
skateparku v arealu plvodnich
lod&nic v Usti nad Labem.
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Vodobrani ) , o > 25 KM > €2KM €
Autorky: Jana Babickd, Katrin Bittnerovd, Martina Shovovskd.

Historie netradi¢ni vodni cesty z Dolnich Zalezel do Ledvic je spjata s obdobim druhé svétové
vélky. Pro nacisticky vdle¢ny prumysl se stdavala stédle ldkavéjsi pfedstava odfiznout se od své z4-
vislosti na dovozu ropy. Alternativu nabidl takzvany proces hydrogenace, tedy vyroby pohonnych
hmot zkapalfiovanim uhli. Tovdrna (soucasna litvinovskad chemicka) se zacala stavét v centru uhelné
péanve Zaluzi u Mostu v kvétnu 1939. Cerné zlato proto nemuselo byt dopravovéno z velké dalky.
Pro provoz zavodu Sudetenldndische Treibstoffwerke za druhé svétové valky v Zaluzi u Mostu v§ak
bylo nutné zajistit na chemickou upravu hnédého uhli dostatek vody. Zavod mél nékolik napdjecich
kanald, prvni z nedalekych rybnikd, které se nachdzely zhruba v mistech dnesni Jifetinské vysypky.
Druhy zdlozni a podptrny kandl byl veden z Labe samospadovym potrubim pfes ¢erpaci stanici .
v Dolnich Zélezlech. Vyprojektovan byl tak vodovod, ktery vyuzil vodu z Labe. V Dolnich Zalezlech START % CiL H START
byla postavena Cerpaci stanice, nendpadny objekt pripominajici spise télocvicnu, kterého si sotva

Qovéimnete cestou po Zelezni¢ni trati z Prahy do (9

Usti nad Labem. Cerpadla vytlacuji vodu z feky na é‘ ? x A -.O‘-
Dubicky kopec (vyskovy rozdil pfiblizné 200 m),
kde stoji odvzdusnovaci véz. Odtud voda tekla TEPELNA VEZOVY 0ODVZDUSNOVACI GERPACI

samospadem az do Zaluzi. Kdyz ale zacalo byt ELEKTRARNA VODOJEM VEZ, DUBICKY KOPEC STANICE
uzemi v okoli Zaluzi ve druhé poloviné 20. sto-

leti pretvareno povrchovou tézbou uhli a zavod
vyuzil vodu z nové vybudované krusnohorské
prehrady Fléje, vodovod byl zkracen k ledvické

-

57 Vizualizace trasy Vodobrani.

elektrarné.

Intervence se vaZe k celému liniovému ob- 58 Vizualizace potrubi, které by mélo
iekt o lového vodovodu — dodn lou- oznadovat jednotliva zastaveni
Jektu prumysloveho vodovodu odnes siou naucné stezky. Ze zabudovaného
zici technické stavbé, ktera vede vodu z Dolnich reproduktoru se Gdastnici dozvadi
Zélezel do ledvické elektrarny. Cilem projektu o historii préimyslového vodovodu.

Vodobrani je ndvrh turistické stezky, kterd bude
prochdzet pfiblizné po trase primyslového vodo-
vodu a po lokalitdch jeho inZenyrskych objektd,
jez lemuji celou trasu. Jako soucdst propagace
trasy byl navrZen kazdoroéni event Vodobra-
ni — déalkovy pochod zakonceny kulturnim
programem na Dubickém kopci. Vodobrani ma

55 V&Zovy vodojem Bilina, ktery se dvé trasy — po proudu (2 km) a proti proudu (25 km). Obé trasy se setkdvaji u Dubického kopce.
nachazi v blizkosti trasy Vodobrani.  Na startu ucastnici pochodu obdrzi ldhev s vodou, kterd jim bude v cili vyménéna za ldhev s vinem
56 Logo studentského pro- z lokdlni produkce (¢imZ bude tG¢astnikim pripomenuta i Litomé&Ficka vina¥skad podoblast), ¢i
jektu Vodobrani. nealkoholickym hroznovym nédpojem. Cestou budou mit ticastnici mozZnost na nékolika mistech

Y2 ¥ 2

vidét vétraci Sachty a dalsi ¢dsti vodovodni cesty vystupujici nad povrch. Informace a zajimavosti
o vodovodu a s nim spojenych industridlnich budovach budou kolemjdoucim zprostredkovany po-
moci audionahrédvek reprodukovanych ze specidlné navrzenych stanovist v podobé stylizovaného
vodovodniho potrubi (princip ,,voda vypravi“).

Z formdlniho hlediska autorky navrhly nejen logo projektu (které se ve formé specifické
Lkapky“ promitd i do samotného znaceni turistické stezky), ale i komplexni propagacni materialy
k eventu Vodobrani, véetné webovych stranek ¢i plakatu, k némuz je vyuzitim principu augmented
reality (rozsifené reality) pripojena kratka animace. Pravé rozsah a uméleckad i femeslna kvalita
zpracovani projektu dobte ukazuji, Ze soucdasti tispésného zpristupnéni objektd primyslového
dédictvi Siroké verejnosti musi bezpodminecné byt i kvalitni designérské zpracovéani a promyslené
marketingové uchopeni.

== VODOBRANI

Jdi s vodou.
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59 Na této dvoustrané: nahledy
feSeni webovych stranek
projektu Vodobrant.
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PRUMYSLOVY VODOVOD

vodobrani.cz

TRASA POCHOD

CHCI JiT S VODOU
¥

KONTAKT

SPONZORI

=

u

£

vedle areélu na adrese
Chudefice 145
Bilina

GPS: 50.5695681N,
13.7868428E

=

vlakova zastavka:
Chotgjovice

vodobrani.cz

PRUMYSLOVY VODOVOD TRASA POCHOD KONTAKT SPONZORI

POCHOD VODOBRANI

Vodobrani je pochod podél priimyslového vodovodu vedeného
z Dolnich Zalezel do Ledvic. Je rozdélen na dvé trasy - po a proti
proudu. Kazda trasa ma svou barvu. Podél celé trasy je
nainstalovna nauéna stezka v podobé potrubi viditelného nad zemi.
Potrubi, z néhoz k vam bude promlouvat hlas vody, je umisténo
u kazdé povrchové stavby vodovodu. Diky tomu je mozné trasu
navstivit celoroéné a ne jen v den konani pochodu.

= PO PROUDU == PROTI PROUDU

vodobrani.cz

VODOBRANI TRASA
25 KM PROTI PROUDU

> 25 KM >
7:23:00,00

1 2

TEPELNA ELEKTRARNA VEZOVY VODOJEM
LEDVICE

vedle aredlu na adrese
Bilina 141 Chudefice 145

vodobrani.cz

VEZOVY VODOJEM
BILINA
211 mn. m.

Véz byla vystavena mezi léty 1915-1916. Je uvedena
v Ustfednim seznamu nérodnich kulturnich pamatek
Ceské republiky. Tento vézovy vodojem stoji v arealu
Chudéfické sklarny uz vice nez stoleti, a v pribéhu
let se postupné ménili jeho majitelé. Za vystavbou
vodojemu stoji firma Weinmann-Werke, které vodo-
jem slouzil jako zasobarna vody. Sou€asnym,
&tvrtym majitelem, je Splintex Czech a.s.

(<)
Ta
ODVZDUSNOVACI VEZ

Dubicky kopec
:}58 mn.m.
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Tovarna na gramofonové desky

Projekty ,,Nasleduj hudbu“ a ,,Komiks — tovdarna na gramofonové desky“ jsou spojeny s historicky- ; :
mi budovami, kde drive existovala tovarna na vyrobu vinylovych desek. Malokdo vi, Ze majitelem : 5 S : :

této tovarny byl Josef Berliner, bratr Emila Berlinera, ktery vynalezl gramofon. V roce 1897 se Josef 3 i
stal Feditelem hannoverské spole¢nosti Deutsche Grammophon Gesellschaft, kterd se stala prvnim '
vyrobcem gramofonu v Evropé, a v letech 1910—1923 vedl i usteckou pobocku, vyrabéjici vinylové s V

desky. Usti nad Labem bylo v roce 1910 dynamicky se rozvijejici mésto a dopravni uzel, tedy idedlni e e m /7 e 2 s 0 m
misto pro stavbu fabriky a expedici zddaného zboZi. Desky z Usti se prodévaly pod znackou Monarch

Record Gramophone a na kazdou stranu se vesla jedna skladba. Berlinerovi prodali tovarnu v roce :

1923 nejvétsimu svétovému vyrobci desek, The Gramophone Company z Velké Britdnie. Spole¢nost % . = v

zménila nazev na His Master’s Voice a bylo vytvoreno ikonické logo s gramofonem a naslouchajicim o ' : ; m ’ n o
pejskem. Z tstecké tovarny putovaly desky do stfedni a jihovychodni Evropy, Palestiny a Maroka. : s - Bushs T B

Lisovaly se predevsim exkluzivni nahravky matefské spolecnosti The Gramophone Company hlavné
mezindrodniho charakteru, pfevazné opernich div a péved, vyznamnych symfonickych orchestra
ijazzovych kapel. Z domacich nahravek lze pripomenout kompletni Prodanou nevéstu dirigovanou
Vaclavem Talichem. V roce 1938 majitelé tovarny z obav z nacismu prestéhovali tovarnu do Prahy.
Vlastni budovy za valky slouzily vojenskym ti¢eltim a po roce 1945 se sem jizZ vyroba desek nevritila.
Aredl ve druhé polovingé 20. stoleti vyuzivaly Zavody primyslové automatizace.

cmormes s o e
Autorka: Hanna Palamarchuk.
Intervence je zaloZena na skute¢nosti, Ze samotnd budova tovarny na gramofonové desky stale " _ _ . __-
60 Aredl byvald tovarmy na gra- stoji, avsak je vyuzivana k jinému uceluy, a neni tedy mozné instalovat vystavni ¢i nau¢né objekty ; : .

mofonové desky v Gstecks primo v ni. Tento limit v mozZnostech pfipomenuti minulosti objektu je v§ak zaroven prilezitosti "’ - : S —--

méstské &asti Strekov. zamyslet se nad vinimanim §irsiho okoli tovarny, coz ve vysledku vedlo k navrhu umisténi inter- ; : :
61 Na protajsi strans: vizualizace vence na nedalekou labskou cyklostezku. Cilem projektu bylo vytvorit intervenci, ktera stimulujici ' )
projektu Nasleduj hudbu. vizudlni a hravou formou pfipomene nejen pramyslovy objekt tovdrny, ale pfedev§im samotnou
unikatni vyrobu. Intervence provede lidi skrze
svételnou partituru k historickym budovam. Me-
lodie, kterou budou ndsledovat, je ze znamého
Dvorakova Koncertu pro violoncello a orchestr
¢. 2 h moll, op. 104. Nahravka z roku 1937 patrila
k poslednim titulim v dé&jindch ustecké vyroby
gramodesek. V projektu se pouziva zjednodusena
verze prvnich taktd dstfedni melodie, kterou
je snazsi zahrat Ci zanotovat. Na zacatku stezky
je umistén QR kdd, jehoz nactenim si navstév-
nik miZe nahravku poslechnout. StéZejni bude
nicméné pouziti fluoreskujici barvy primo na
povrchu cyklostezky, diky niz bude ve vecernich
hodinach notovy zdpis pritahovat pozornost
cyklistl ¢i kolemjdoucich chodct. Dilezité je
konecné i umisténi intervence — noty zacinaji
od cyklostezky na Strekovském nabrezi, kde se
Casto pohybuji turisté i ve veCernich hodinéch.
Praveé frekventovanost cyklostezky vhodné zvy-
Suje dosah navrhované intervence, a tim i rozsi-

fuje cilovou skupinu medializace primyslového
dédictvi.




ETAPY PRACE NA ILUSTRAC

62 Postup prace na ilustracich.

63 Na protéjsi strané: ukazky

stran z komiksového seSitu.
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Intervence Komiks — tovarna na gramofonové desky
Autorka: Kseniia Melnikova.

Tématem intervence jsou taktéz déjiny byvalé ustecké gramofonové tovarny. Cely pribéh
vzniku tovarny na gramofonové desky je vypravén formou komiksového sesitu. Cilem projektu je
pfipomenout nejen mistnim obyvateléim, Ze se v Usti nad Labem nachézi takto vyznamny historicky
objekt s jesté vyznamnéjsi historii vyroby. Forma komiksu piedstavuje hravy a mnoha generacim
pristupny zpisob komunikace historickych uddlosti. Autorské ilustrace umozniuji stroh4 fakta
doplnit o vrstvu sofistikovaného humoru a umeélecké nadsdzky, diky cemuz je ctendr 1épe vtazen
do déje — ostatné tento princip se hojné osvédcuje i v zavedené vystavni a edukativni praxi.

Komiks zacind struénym predstavenim bratrd Emila a Josefa Berlinerovych s nejvyznamnéj-
$imi vyndlezy prvniho jmenovaného — mikrofonem a gramofonem. Nasleduje detailnéjsi popis
gramofonu i vyroby gramofonovych desek, ¢imz se autorka postupné dostava ke zrizenti filidlky
na gramofonové desky v Usti nad Labem, k jeji historii i divodéim konce vyroby gramofonovych
desek v Usti nad Labem. Na nékolika stranéch se vénuje i pozdé&j$imu vyuziti objektu tovarny, a to
az do dnesnich dnu. Mezi silné stranky zvolené formy patfi zejména ddraz na kontinuitu uzivani
objektu, tedy pfirozené (ale i vynucené) adaptace ptivodni tovarny pro nové vyuZiti. Se znalosti celo-
evropského vyznamu vyroby gramofonovych desek v Usti nad Labem si pak étené# komiksu logicky
poklada otdzky stran sou¢asného vyuzivdni objekt primyslového dédictvi — dokdzZe soucasna
podnikatelska generace Gspésné navdzat na své predchiidce? I zde se tak ukazuje, Ze zpfistupnénim
historie jednotlivych primyslovych objektd se zdroven podnécuje potfebnd spolefenské diskuze
o uloze a podobé (resp. transformaci) priumyslu v dne$ni dobé.

CH

CELY PRIBEH ZACINA U DVOU BRATRU:
EMILA A JOSEFA BERLINERU

Joseph Berliner byl néme
narozeny Hann

Jeho? abzivou bylo
podhnikani. Jeho bratr byl vynélezce Emil Berliner.

ecka do Spojenych statd
dnikal zde nékteré ze svych

Deutsche Grammophon Gesellschaft v Hannoveru se stala
prvni lisovnou gramofonovych desek na evropském
kontinent&, kterou fidil Josef Berliner. Pacalovy snimky byly
lisovany na jednostrannych deskach o priméru 17cm

znacky Berliner Record.
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CO JE TO GRAMOFON? A JAK FUNGUJE?

A\ TRUBKA

Zesiluje a reprodukuje
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V letech 1902—1909 poridili technici firmy nékolik stovek
¢eskych nahravek. Vedle snimk( ¢eskych vynikajicich pévct,
jako byli Ema Destinnova, Karel Burian a Otakar Maiak,
zaznamenali herecké mistrovstvi Jindficha Mosny, legendarni
Kmochovy hudby sokolské, nékolik stovek snimku hudby
Sokola Zizkovsého

znamé esks operni pévkyné

anné vzdéland osobnost.
h 20 letech byla sice odmits
v Narodnim divadle v Praze, ka

v témze roce v Berliné

v Metropolitni opefe v New Yorku, kde zpivala
napfiklad po boku Enrica Carusa
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64 Byvaly KniZeci lobkovicky
parni pivovar v Biliné.
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Jednotlivé industrializa¢ni viny, které pocaly formovat region Podkrusnohofti ptiblizné od poloviny
19. stoleti, vyznamné promeénily izemi regionu i jeho spole¢nost. Vlivem jiz dfive rozvinuté sité
manufaktur, prostorové blizkosti a chybéjici jazykové bariéry se Saskem jako jednim z jader primy-
slové revoluce na evropském kontinenté a dostupnosti nerostnych surovin se Podkrusnohofii stalo
jednim z center industrializace nejen z pohledu celého Ceska, ale také z pohledu stfedni a vychodni
Evropy. Vlivem povaleénych uddlosti dochdzi k reorientaci smérem k tézkému a energetickému
pramyslu, avSak prilis silnd specializace na tato odvétvi se stavd problematickou nejen s ohledem na
zivotni prostredi, ale také s ohledem na postsocialistickou transformaci ekonomiky a spole¢nosti,
protoZe socialistickym reZimem potlacované ¢i kompenzované problémy primyslovych podnika
se ukazuji jako neudrzitelné v novych podminkéach globdlni ekonomické integrace. Nasledny dein-
dustrializa¢ni proces zptisobuje Podkrusnohofi zdvazné socidlni a ekonomické problémy typické pro
takzvané staré primyslové regiony po celém svété. Patfi k nim mimo jiné nardst nezaméstnanosti
zpisobeny zédnikem téméf &tvrtiny pracovnich mist v Usteckém kraji v prvnich dvou dekaddch po
sametové revoluci v roce 1989.

Pfedchozi industrializa¢ni viny v§ak po sobé v Podkru$nohofi zanechaly mnoho pramyslovych
artefaktd, at uZ nehmotného (pracovni navyky a know-how, délnickou identitu, tradi¢ni znacky
a ndzvy produktd a podnikt apod.), tak i hmotného ptivodu (transformovanou krajinu, téZebni
aredly, budovy tovdren, tradi¢ni produkty apod.). V dosavadnich vyzkumech bylo naptiklad zjisténo,
Ze na uzemi Podkrusnohofti existuje pfes 200 objektq, které je mozné oznacit za architektonické
pramyslové dédictvi regionu, pfi¢emz nejvyznamnéj$im méstem v tomto ohledu je mésto Dé¢in se
44 objekty, jehoZ vyjimecna pozice na poli prumyslového dédictvi vynika jednak v porovnéni s po-
pulaéné stejné velkymi mésty v izemi — Teplicemi, Chomutovem a Mostem —, ale také v porovnani
s krajskym méstem Usti nad Labem (32 objektd). Zdaleka ne viechny objekty jsou pfitom aktivné
vyuzivany, natoz chranény, a nékteré se neobjevuji ani v dosavadnich soupisech architektonicky
cennych priamyslovych staveb.

I pfes bohatou primyslovou tradici Podkru$nohofi se toto pomérné komplikované propisuje
do soucasné regiondlni identity obyvatel. Na jednu stranu napriklad dotaznikové Setfeni mezi oby-
vateli Podkrusnohoti ukdzalo, Ze prumyslové dédictvi nefunguje jako jasny konstituujici prvek jejich
regionalni identity. P¥i zodpovézeni otdzky ,Na co jste hrdi v Usteckém kraji?“ se odkaz na primysl
objevoval jen vyjimecné a pokud ano, pak spiSe jen s odkazem na napravu environmentalnich skod
zptsobenych primyslovou vyrobou piedev§im za socialismu (rekultivace ploch po téZb& hnédého
uhli a zlep$eni Zivotniho prostiedi v Usteckém kraji obecné). Na druhou stranu obyvatelé znaji
objekty prumyslového dédictvi a preferovali by jejich dalsi vyuZiti. Z tohoto pohledu je tedy vztah
mistniho obyvatelstva k primyslu konstruovén jejich pomérné neddvnou zkusenosti, kdy byl pra-
mysl vnimén nejen jako dominantni zdroj obzivy,
ale také jako zdroj zavaznych environmentalnich
problému v regionu. Roli pochopitelné stale jesté
hraje i diskontinuita zpisobend vysidlenim né-
meckého obyvatelstva, s nimz odesla i regionalni
podnikatelska elita, ktera byvala mohla $itit po-
védomi o vyznamu mistnich podnikua dale (i kdyz
je otazkou, jak by se toto darilo v podminkach
zestatnéného primyslu).

Vy$e zminéné se projevuje i v definici pra-
myslového dédictvi — zatimco akademicka li-
teratura zdGraznuje jeho ,pozitivni“ aspekty,
v rozhovorech s mistnimi aktéry bylo zjisténo, ze
jako regiondlni pramyslové dédictvi je vnimdna
napriklad i slaba socidlni struktura, poskozena
krajina a neprilis atraktivni urbanisticka struk-
tura sidel. Nicméné pfistup k primyslovému
dédictvi se lisil napti¢ zkoumanym vzorkem, ve
vypovédi respondentt rozhovora byly rozliseny
¢tyti zdkladni diskurzy toho, jak naklddat s pru-
myslovym dédictvim — idylicky, pragmaticky,
problematizujici a revitalizac¢ni diskurz. Idylicky
diskurz poukazuje na bohatou a nekriticky osla-
vovanou predvédleénou primyslovou historii kraje bez implikaci vzhledem k sou¢asnému vyuziti
prumyslového dédictvi pro rozvoj regionu. Dal$im diskurzem byl diskurz pragmaticky, zastoupeny
predevsim u tradi¢nich regiondlnich firem, které pramyslové dédictvi (Casto v jejich moci) pojimaji
jako zdroj ekonomické prosperity a zddrazriuji svij prispévek k zachovani prumyslového know-how
a kvalifikované pracovni sily (jeZ jsou pravé zduraziovany jako urcitd forma primyslového dédictvi)
v regionu. Problematizujici diskurz dominuje mezi zdstupci verejné spravy a je zaméren predevsim
na infrastrukturu vytvofenou prumyslovou érou, ktera je ¢asto vniména jako rozvojovy problém
meést, popripadé€ jako brownfieldy bez vyrazné historické hodnoty. Naopak diskurz revitalizacni je
zastoupen z velké ¢asti u zastupcu tietiho sektoru a vyznacuje se pozitivnim vniménim pramyslového

a W

dédictvi a jeho potencidlu pro rozvoj regionu a zménu jeho image. Z pohledu regionalniho rozvoje
vSak tato skupina aktérd nedisponuje potfebnou moci k prosazeni této vize do fyzického prostoru.
Vnimadni prumyslovych artefaktt jako dédictvi muZe byt signifikantné formovédno i médii,
proto byla provedena také medidlni analyza obrazu pramyslu v Podkrusnohofti. Zde vSak bylo zjis-
téno, Ze dominantné jsou prezentovdny nejruznéjsi problémové kauzy a nehody v prumyslovych
podnicich, av§ak jen mélo €lankd se vénuje vyuziti primyslovych objektl pro nové téely tak, aby
byla zachovana jejich historicka hodnota. V tomto ohledu tak média neplni roli agenda-settingu
a nepodporuji diskuzi o revitalizaci pramyslového dédictvi Podkrusnohofti. Na druhou stranu je
vSak nutné vzit v potaz, Ze média z velké &4sti vytvareji svlij obsah na zdkladé poptavky ze strany
spoleénosti, proto tato skute¢nost mize byt ddna i nezdjmem regiondlniho obyvatelstva o dané téma.
Z pohledu vy$e zminénych vysledku se zd4, Ze spoleénost Podkru$nohofi zatim neni nastavena
tak, aby probéhla skute¢né hlubokd a mnohovrstevna diskuze o revitalizaci primyslového dédictvi.
V regionu sice existuje nékolik p¥ipada zdafilych revitalizaci pramyslovych objektd (Lagerhaus
v Teplicich, Obchodni centrum Pivovar v DéCing, pivovar a restaurace Chalupnik v Perstejné) a ini-
ciativ valorizujicich priimyslové dédictvi (Cinnost regiondlnich muzei, firemni muzea a obchody,
jako jsou Dim porceldnu s modrou krvi a porceldnka Thun 1794, incomingova agentura Offroad-
safari), ale ty jsou jesté daleko od celistvéjsi a koordinované snahy o novy pristup k regionalnimu
priamyslovému dédictvi. V tomto ohledu zde chybi zastiesujici aktér, ktery by zapojil regionalni
prumyslové dédictvi do celkové snahy o rozvoj industridlniho turismu v kraji, inicioval vétsi anga-
zovanost tradi¢nich podnika (podporu exkurzi, vznik firemnich muzei, obchodd a showroomd),
prezentoval by ptiklady dobré praxe revitalizace tradi¢nich pramyslovych objektt a celkové podpo-
roval osvétu v oblasti primyslového dédictvi. Bez téchto aktivit se Podkrusnohoti pravdépodobné
pripravi o jeden z mistnich a velice specifickych néstroji pro tispésnou transformaci regionu.
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SHRNUTI

Predklddana kniha se zabyva primyslovym dédictvim Podkrus-
nohofti (které lze volné€ vymezit jako siln€ urbanizovany pas
uzemi lokalizovany v severozdpadnich Cechich v Podkrugno-
horské panvi mezi mésty Klasterec nad Ohri a Décin) a jeho roli
v budoucim rozvoji regionu. V prvni ¢asti knihy jsou predstaveny
procesy, které stoji za vznikem fenoménu dnes oznac¢ovaného
jako pramyslové dédictvi. Je zdiraznéno, Ze misto populdrniho
pojmu priamyslové revoluce je nutné mluvit spiSe o nékolika
modernizacnich ¢i industrializa¢nich vlnach, pod jejichz vli-
vem dochdzi od konce 18. stoleti (resp. od poloviny 19. stoleti
ve stfedni Evropé€) k vyznamnym zménam z pohledu spolecen-
ského, ekonomického i environmentdlniho. Nasledné jsou tyto
zmény demonstrovany na tizemi Ceska, poptipadé v regionu
Podkrusnohofti, ktery se vlivem této transformace stal jednim
z jader industrializace nejen z pohledu celého Ceska, ale také
v kontextu stfedni a vychodni Evropy.

Vyznam prumyslu pro tento region se v$ak sniZuje po roce
1989, kdy se socialistickym rezZimem potlacované ¢i kompen-
zované problémy prumyslovych podnikt ukazuji jako neudr-
zitelné v novych podminkéch globalni ekonomické integrace
a nasledné spoustéji proces deindustrializace. Deindustrializa¢ni
proces zpUsobuje zdvazné problémy typické pro takzvané staré
prumyslové regiony po celém svété — mimo jiné také ndrust
nezaméstnanosti a jinych socidlnich problémd, které jsou zpa-
sobeny poklesem prumyslové vyroby. Disledkem transformace
ekonomiky celého Usteckého kraje v prvnich dvou dekddéch
po sametové revoluci zanikla témér ¢tvrtina pracovnich mist
v regionu, pricemz s nejvétsim relativnim propadem se potykalo
mesto Décin. Ackoliv se situace na trhu prace stabilizovala, Cetné
ekonomické a socidlni problémy vyplyvajici z postindustridlni
transformace regionu dosud pretrvavaji. Je zfejmé, Ze maji hlu-
boké koreny a jejich prekonani bude vyzadovat delsi ¢as a mo-
bilizaci vnitfnich i vnéjsich aktéra.

Predchozi industrializa¢ni viny vSak po sobé v regionu
Podkrusnohoti zanechaly mnoho pozistatkd, at uZ nehmotné-
ho (pracovni navyky a know-how, délnickou identitu, tradi¢ni
znacky a nazvy produktd a podniki apod.), tak i hmotného pt-
vodu (transformovanou krajinu, téZebni aredly, budovy tovaren,
tradi¢ni produkty apod.). Proto kolektiv autort knihy zkoumal,
do jaké miry je lze vyuzit pro rozvoj regionu. Primyslovd iden-
tita regionu totiZ mizZe byt na jedné strané bariérou rozvoje, ale
pokud je kreativné ztvdrnéna a udrzitelné vyuziva mistni zdroje,
jez ji podporuji, mize byt zdroven i prvkem, ktery uéini region
unikatnim a atraktivnim pro nové investice ¢i nové obyvatele.

Aby vsak tyto artefakty byly uznany jako cenné a uzitecné
pro rozvoj regionu, je nutné, aby jim regiondlni spole¢nost pti-
psala uréitou hodnotu a uéinila z nich primyslové dédictvi. Proto
v druhé ¢asti knihy aplikujeme rtizné metody pro mapovani
pramyslového dédictvi a vnimani jeho hodnoty. Primyslové dé-
dictvi je v knize definovéano jako pozustatky priamyslové kultury
hmotného i nehmotného charakteru, které poziva urcité miry
formalni ¢i neformalni ochrany ze strany spole¢nosti. V ramci
vyzkumu bylo na izemi Podkrusnohofri zji§téno vice nez 200

objektd, které 1ze oznadit za architektonické primyslové dédictvi
regionu. Nicméné tyto objekty se nachdzeji v rizném technickém
stavu — od citlivé opravenych pramyslovych objektd po objekty
se zavaznymi statickymi problémy, které pravdépodobné brzy
podlehnou demolici.

Na zdkladé polostrukturovanych rozhovora s riznymi aktéry
Podkrusnohoftijsme definovali ¢tyti zakladni diskurzy toho, jak
spole¢nost naklddd s pramyslovym dédictvim — idylicky, prag-
maticky, problematizujici a revitalizacni diskurz. Idylicky diskurz
poukazuje na bohatou pfedvale¢nou prumyslovou historii kraje
bez implikaci vzhledem k sou¢asnému vyuZiti prumyslového
dédictvi pro rozvoj regionu. Dal§im diskurzem byl diskurz prag-
maticky, zastoupeny predevsim u tradi¢nich regionalnich firem,
které primyslové dédictvi (Casto v jejich moci) pojimaji jako zdroj
ekonomické prosperity. Problematizujici diskurz dominuje mezi
zastupci verejné spravy a je zameéren predevsim na infrastrukturu
vytvofenou pramyslovou érou a primyslovou architekturu, které
jsou Casto vnimdny jako rozvojovy problém meést, poptipade jako
brownfieldy bez vyrazné historické hodnoty. Naopak diskurz
revitaliza¢ni je p¥itomen z velké ¢asti u zdstupcu tfetiho sektoru
a vyznacuje se pozitivhim vnimdnim primyslového dédictvi
ajeho potencidlu pro rozvoj regionu a zménu jeho image.

Vnimdni primyslovych artefaktt jako dédictvi muzZe byt
signifikantné formovano i médii, proto byla provedena také
medidlni analyza obrazu pramyslu v Podkrusnohoti. Zde v§ak
bylo zjisténo, Ze dominantné jsou prezentovany nejriznéjsi pro-
blémové kauzy a nehody a jen madlo ¢lanku se vénuje vyuZziti
pramyslovych objektt pro nové ticely tak, aby byla zachovdna
jejich historicka hodnota. Na zaklad€ dotaznikového Settfeni bylo
zjiSténo, Ze mezi obyvateli Podkru$nohoti primyslové dédic-
tvi zcela jisté nefiguruje jako zdroj regionalni identity. V tomto
ohledu se ve vyzkumu konstitutivnich zdroja regionalni iden-
tity odkaz na primysl objevoval jen vyjime¢né a pokud ano,
pak spiSe jen s odkazem na ndapravu environmentdlnich skod
zplisobenych primyslovou vyrobou piedevs$im za socialismu
(rekultivace ploch po tézbé hneédého uhli a zlepseni Zivotniho
prostiedi v Usteckém kraji obecné).

V posledni ¢asti knihy je proto vénovana pozornost pristu-
pum k revitalizaci primyslového dédictvi. Je zdGiraznéna jeho
vyznamnad role pfedevsim pfi rozvoji starych pramyslovych
regionu a spolecenské, ekonomické i environmentélni pfinosy
vyuziti brownfieldd. To je demonstrovdno na riznych ptikla-
dech v regionu Podkrusnohofi i mimo néj, které 1ze hodnotit
jak pozitivné, tak i negativné. Klicova je v tomto ohledu role
aktéra raznych urovni, at uz mistni, krajské, narodni ¢i nad-
narodni, ktefi svym udsilim a kreativitou mohou napomoci ke
zméné vniméni primyslovych artefaktd v regionu. Jako p¥iklad
nového kreativniho ztvarnéni primyslového dédictvi jsou uve-
deny aktivity studentd Fakulty uméni a designu na Univerzité J.
E. Purkyné v Usti nad Labem, ktefi vnimaji primyslové prvky
regionu jako zdroj inspirace, na jehoz zakladé lze rozvinout
turismus v Uizemi, zlepsit stav verejného prostoru ¢i realizovat
podnikatelské plany.
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SUMMARY

The presented book examines the industrial heritage of the Ore
Mountain foothills, a heavily urbanised old industrial region
located in north-western Czechia between the towns of Klasterec
nad Ohri and Dé¢in, and its role in the future development of
the region. The first part of the book introduces the processes
behind the emergence of the phenomenon nowadays referred
to as industrial heritage. It is emphasised that instead of the pop-
ular notion of the Industrial Revolution, it is necessary to speak
rather of several waves of modernisation or industrialisation,
under the influence of which significant social, economic, and
environmental changes have taken place since the end of the
18th century (or since the mid-19th century in Central Europe).
These changes are subsequently demonstrated on the territory
of Czechia (historically Czech Lands), and particularly in the Ore
Mountain foothills, which became one of the cores of industrial-
isation both from the perspective of the whole Czech Lands, as
well as in the broader Central- and Eastern-European context.

The importance of industry in the region and beyond have
started to decline with post-socialist economic transformation
since 1989. In that time, the cumulated problems of industrial
enterprises that were obscured or purposely supressed by the
socialist regime, fully emerged, and many enterprises proved
not viable in the new conditions of global economic integration.
This eventually triggered the process of de-industrialisation.
The de-industrialisation process has been causing serious prob-
lems typical of the so-called old industrial regions around the
world—including an increase in unemployment rates and other
social problems related to the decline in industrial production.
As a consequence of the economic transformation in the entire
Usti nad Labem Region in the first two decades following the 1989,
almost a quarter of jobs in the region disappeared, with the town
of Décin facing the greatest relative decline. Although the labour
market situation has stabilised since then, numerous economic
and social problems stemming from the region’s post-industrial
transformation still persist. It is clear that these problems have
deep roots, and it will require substantial time and the mobi-
lisation of internal and external actors to address the related
challenges.

Yet, the previous waves of industrialisation left behind many
traces along the foothills of the Ore Mountains, both intangible
(e.g., work habits and know-how, identities of workers, traditional
brands and names of products and enterprises) and tangible
(e.g., transformed landscape, mining areas, factory buildings,
traditional products). The authors of the book examined to what
extent these traces can be used for the social and economic de-
velopment of the region. On the one hand, a region’s industri-
al legacy can be a barrier to development, but if it is creatively
portrayed and sustainably uses the local resources, it can also be
an element that makes the region unique and attractive to new
investment or residents.

In order to recognise these artefacts as valuable and useful
for the development of the region, it is necessary for the regional
society to attribute a certain value to them, thus making them
an industrial heritage. In the second part of the book, we used
mix-method approach to explore values and perceptions related
to industrial heritage. Industrial heritage is defined in this book
as the remains of industrial culture, both tangible and intangi-
ble, which enjoy some degree of formal or informal protection
from society. More than two hundred sites in the Ore Mountain

foothills have been identified as the region’s architectural in-
dustrial heritage. However, these buildings are in various condi-
tions—from sensitively restored industrial buildings to buildings
with serious structural problems that are likely to succumb to
demolition soon. This finding indicates varying values assigned
to these sites and options to overcome institutional barriers in
their restoration and adaptive use.

On the basis of semi-structured interviews with various
actors in the study area, we identified four basic discourses of
how society deals with its industrial heritage—idyllic, pragmatic,
problematising, and revitalisation discourse. The idyllic discourse
points to the rich pre-war industrial history of the region without
implications for the current use of the industrial heritage for the
development of the region. Another discourse was a pragmat-
ic one, represented mainly by traditional regional companies,
which see industrial heritage (often in their control) as a source
of economic prosperity. The problematising discourse dominates
among representatives of public administration and is focused
mainly on the infrastructure created during the industrial era
and industrial architecture, which are often perceived as a devel-
opment constraint of cities, or as brownfields without significant
historical value. On the other hand, the revitalisation discourse is
largely represented by representatives of the non-governmental
sector and is characterised by a positive perception of the indus-
trial heritage and its potential for the development of the region
and changing its image.

The perception of industrial artefacts as heritage can also be
significantly shaped by the media, which is why a media analysis
of the image of industry in the study area was carried out. It was
found that various problematic cases and accidents related to
industries are predominantly presented, and only few articles
are devoted to the use of industrial buildings for new purpos-
es so as to preserve their historical value. Based on the public
questionnaire survey, it was found that among the residents in
the study area, industrial heritage does not figure markedly as
a source of regional identity. In this respect reference to industry
has appeared only rarely as the constitutive source of regional
identity, and if it has, it was more likely with reference to the
remediation of environmental damage caused by industrial pro-
duction, especially during socialism. Such examples mainly in-
clude reclamation of brown coal mining sites and environmental
improvement in the Usti nad Labem region in general.

Based on these findings, the last part of the book focuses on
reviewing and validating novel creative approaches to revitalising
industrial heritage. The role of adaptive use of the industrial her-
itage in the development of old industrial regions and the social,
economic, and environmental benefits of brownfield regenera-
tion are highlighted. This is demonstrated by both the good- and
bad- practice examples in the Ore Mountain foothill region and
beyond. In this respect, the role of actors at local, regional, na-
tional, and transnational levels, is essential, as their efforts and
creativity can help change the perception of industrial artefacts
in the region. As an example of a new creative representation of
industrial heritage, the activities of students of the Faculty of Art
and Design at the University of J. E. Purkyné in Usti nad Labem
are presented. They perceive the industrial elements of the region
as a source of inspiration, stimulating tourism development,
improvement of public spaces, or incentivising new business
plans for creative industries.




ZUSAMMENFASSUNG

Das vorliegende Buch befasst sich mit dem industriellen Erbe
des Erzgebirgsvorlands (stark urbanisiertes Gebiet in Nordwest-
bohmen im Erzgebirgsbecken zwischen den Stidten Klasterec
nad Ohti und Décin) und seiner Rolle in der zukiinftigen Ent-
wicklung der Region. Im ersten Teil des Buches werden die Pro-
zesse erortert, die hinter dem Phdnomen stehen, das heute als
industrielles Erbe bezeichnet wird. Es wird hervorgehoben, dass
eher von mehreren modernisierenden, bzw. industrialisierenden
Wellen als vom populédren Begriff der industriellen Revolution
gesprochen werden sollte, unter deren Einfluss ab dem Ende
des 18. Jahrhunderts (bzw. ab der Mitte des 19. Jahrhunderts in
Europa) bedeutende Verdnderungen aus gesellschaftlicher, wirt-
schaftlicher und 6kologischer Sicht stattfanden. In weiterer Folge
werden diese Verdnderungen auf dem Gebiet Tschechiens, bzw.
in der Region Erzgebirgsvorland prasentiert, die durch den Ein-
fluss dieser Transformation, nicht nur aus Sicht des gesamten
Tschechiens, sondern auch im Kontext Mittel- und Osteuropas,
zu einem der Kerne der Industrialisierung wurde.

Die Bedeutung der Industrie fiir diese Region sinkt jedoch
nach dem Jahr 1989, als sich die durch das sozialistische Regime
unterdriickten oder kompensierten Probleme der Industriebe-
triebe unter den neuen Bedingungen der globalen wirtschaft-
lichen Integration als unhaltbar erweisen und in weiterer Folge
den Prozess der Deindustrialisierung auslésen. Der Prozess der
Deindustrialisierung verursacht erhebliche Probleme, die fiir
die sogenannten alten Industrieregionen auf der ganzen Welt
typisch sind — unter anderem auch einen Anstieg der Arbeits-
losigkeit und anderer sozialer Probleme, die durch den Riick-
gang der industriellen Produktion verursacht werden. In Folge
der Wirtschaftstransformation in der gesamten Region Usti in
den ersten zwei Jahrzehnten nach der Samtenen Revolution
geht fast ein Viertel der Arbeitsplitze in der Region verloren,
wobei die Stadt Décin den grofiten relevanten Einbruch erlitt.
Obwohl sich die Situation auf dem Arbeitsmarkt stabilisierte,

dauern die zahlreichen wirtschaftlichen und sozialen, aus der
postindustriellen Transformation resultierenden Probleme an.
Es ist offensichtlich, dass sie tief verwurzelt sind und deren Uber-
windung mehr Zeit und Mobilisierung sowohl innerer, als auch
duflerer Akteure erfordert.

Die vorangegangenen Industrialisierungswellen haben
jedoch in der Region Erzgebirgsvorland viele Uberreste hinter-
lassen, sowohl immateriellen (Arbeitsgepflogenheiten und Know-
how, Arbeiteridentitét, traditionelle Marken und Produkt- und
Firmennamen u.A.), als auch materiellen Ursprungs (transfor-
mierte Landschaft, Abbaugebiete, Fabrikgebaude, traditionelle
Produkte u.A.). Deshalb hat das Autorenkollektiv nachgeforscht,
bis zu welchem Maf’ diese fiir die Entwicklung der Region genutzt
werden konnen. Die industrielle Identitdt der Region kann zwar
nidmlich ein Hindernis fiir die Entwicklung darstellen, wenn sie
jedoch kreativ gestaltet wird und die Ortlichen, sie unterstiitzen-
den Ressourcen haltbar nutzt, kann sie gleichzeitig auch ein Ele-
ment sein, das die Region einzigartig und fiir neue Investitionen
oder neue Einwohner attraktiv macht.

Damit diese Artefakte jedoch fiir die Region als wertvoll
und niitzlich anerkannt werden, ist es notwendig, dass ihnen die
regionale Gesellschaft einen bestimmten Wert zuschreibt und sie
so zum industriellen Erbe macht. Das industrielle Erbe (materiell
und immateriell) wird im Buch als Uberreste der industriellen
Kultur mit materiellem und immateriellem Charakter definiert,
das einen bestimmten formellen und nicht formellen Schutz
von Seiten der Gesellschaft geniefst. Im Rahmen der Nachfor-
schungen wurden im Erzgebirgsvorland mehr als zweihundert
Objekte gefunden, die als architektonisches industrielles Erbe
der Region bezeichnet werden kénnen. Dennoch befinden sich
diese Objekte im unterschiedlichen technischen Zustand — von

gefiihlvoll renovierten Industrieobjekten bis hin zu Objekten mit
ernsthaften statischen Problemen, die héchstwahrscheinlich
bald abgerissen werden. Diese Erkenntnis zeigt also, dass das
Empfinden des Wertes dieser Objekte quer durch die Gesellschaft
unterschiedlich ist.

Aufgrund halbstrukturierter Interviews mit verschiedenen
Akteuren des Erzgebirgsvorlands definierten wir vier grundle-
gende Diskurse dessen, wie die Gesellschaft mit dem industriel-
len Erbe verfahrt — einen idyllischen, pragmatischen, problema-
tisierenden und revitalisierenden Diskurs. Der idyllische Diskurs
verweist auf die reiche Geschichte der Vorkriegsindustrie ohne
Implikationen auf die gegenwirtige Nutzung des industriellen
Erbes fiir die Entwicklung der Region. Ein weiterer Diskurs
war der pragmatische Diskurs, der vor allem bei traditionellen
regionalen Firmen vertreten ist, die das industrielle Erbe (oft
in ihrem Besitz) als Quelle des wirtschaftlichen Wohlstandes
sehen. Der problematisierende Diskurs dominiert unter den
Vertretern der 6ffentlichen Verwaltung und ist vor allem auf
die von der industriellen Ara erschaffene Infrastruktur und
die industrielle Architektur ausgerichtet, die oft als Entwick-
lungsproblem der Stiddte, eventuell als Brownfields ohne einen
bedeutenden historischen Wert gesehen werden. Im Gegensatz
dazu ist der revitalisierende Diskurs weitgehend bei den Ver-
tretern des dritten Sektors prasent und zeichnet sich durch
eine positive Auffassung des industriellen Erbes und seines
Potentials fiir die Entwicklung der Region und die Anderung
ihres Rufes aus.

Die Wahrnehmung der industriellen Artefakte als Erbe
kann auch von den Medien signifikant gepriagt werden, des-
halb wurde auch eine Medienanalyse des Industriebildes im
Erzgebirgsvorland durchgefiihrt. Hier wurde jedoch festgestellt,
dass vorrangig verschiedenste problematische Fille und Unfille
préasentiert werden und nur wenige Artikel sich mit der Nutzung
der Industrieobjekte fiir neue Zwecke befassen, die ihren histo-
rischen Wert erhalten mdchte. Aufgrund einer Umfrage wurde
festgestellt, dass das industrielle Erbe unter den Bewohnern des
Erzgebirgsvorlands ganz sicher nicht als Quelle der regionalen
Identitdt dient. In diesem Zusammenhang war der Verweis auf
die Industrie in der Erforschung der konstitutiven Quellen der
regionalen Identitdt nur selten vertreten, wenn dies der Fall war,
dann eher nur mit dem Verweis auf die Behebung der Umwelt-
schéiden, die vor allem zur Zeit des Sozialismus durch die indus-
trielle Produktion verursacht wurden (Rekultivierung nach dem
Braunkohleabbau und Verbesserung der Umweltbedingungen
in der Region Usti allgemein).

Der letzte Teil des Buches befasst sich deshalb mit den Her-
angehensweisen an die Revitalisierung des industriellen Erbes.
Es werden vor allem seine bedeutende Rolle bei der Entwicklung
alter Industriegebiete und gesellschaftliche, wirtschaftliche und
okologische Beitrdge der Nutzung von Brownfields betont. Das
wird anhand unterschiedlicher Beispiele sowohl innerhalb, als
auch aufderhalb des Erzgebirgsvorlands gezeigt, was positiv als
auch negativ bewertet werden kann. Am wichtigsten aus dieser
Sicht ist die Rolle der Akteure auf verschiedenen Ebenen, sei es
auf der kommunalen, regionalen, nationalen oder internationa-
len Ebene, die durch ihre Bemiihungen und ihre Kreativitdt zum
Wahrnehmungswandel der industriellen Artefakte in der Region
beitragen konnen. Als Beispiel der neuen kreativen Gestaltung
des industriellen Erbes werden Aktivititen der Studenten der
Fakultét fiir Kunst und Design an der J. E. Purkyné Universitéit in
Usti nad Labem hervorgehoben, die die industriellen Elemente
der Region als Inspirationsquelle sehen, durch die der Tourismus
in der Region angekurbelt, der Zustand des 6ffentlichen Raumes
verbessert werden kann beziehungsweise Unternehmensplidne
entwickelt werden konnen.
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Kolonie v ulici Hornicka v Lomu (autor: Jifi Dvorak).

Interiérové schodisté chatrajici Rieckenovy vily v Sumné u Litvinova
(autor: Jifi Dvorak).

Rieckenova vila v Litvinové (autor: Jifi Dvorak).

Studentsky projekt Riecken design (autorky: Denisa Kérnerova, Nikol Loskotov4,

Adéla Nestlerova, Kristyna Onallah, Kristyna Svobodova).

Aredl byvalé lodénice v Usti nad Labem (autor: Jiti Dvofak).
Studentsky projekt Lodénice (autofi: Zuzana Cermakové, Filip Lang,
Barbora Stehlikova).

Vézovy vodojem v Biliné (autor: Jifi Dvorak).

Studentsky projekt Vodobrani (autorky: Jana Babickd, Katrin Bittnerova,
Martina Shorovska).

Studentsky projekt Nasleduj hudbu (autorka: Hanna Palamarchuk).
Studentsky projekt Komiks — tovdarna na gramofonové desky
(autorka: Kseniia Melnikova).

Byvaly KniZeci lobkovicky parni pivovar v Bilin€ (autor: Jiti Dvorak).
Detail schodisté Zelezni¢ni stanice Décin vychod (autor: Jiti Dvorak).
Pradelna Konkordia v Boleticich (autor: Jifi Dvorak).

Budova tovarny na obvazovy materidal RICO a.s. v Mosté (autor: Jifi Dvorak).

Budova Zelezni¢ni stanice v Teplicich (autor: Jifi Dvorak).

Nejvétsi primyslové podniky dle poctu zaméstnanct na konci roku 1989
(zdroj: Koutsky 2011).

Pamatky priimyslového obdobi na Seznamu svétového dédictvi UNESCO
(zdroj: UNESCO World Heritage Convention 2021).

68 _Budova zelezni€ni stanice -
v Teplicich.
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