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1. Uvod

Kandidaturu na dékana jsem nehledal a neplanoval ji jako kariérni krok. Po dvanacti letech ve vedeni
fakulty — jako prodékan pro studium a statutdrni zastupce dékana — a po rozhovorech s desitkami
kolegyn a kolegl béhem poslednich tydni jsem dosel k tomu, Ze mam fakulté co nabidnout. Ne proto,
Ze bych byl nejlepsim z moznych kandidatQ, ale proto, Ze znam fakultu zevnit?, vérim lidem, ktefi na ni

pracuji a studuji, a jsem pripraven Ctyti roky pracovat na tom, aby méli prostor délat svoji praci dobre.

Roli dékana chapu jako sluzbu fakulté, ne jako mocenskou pozici. Dékan neni ten, kdo vi vSechno
nejlépe — je to ten, kdo vytvari podminky, aby lidé, ktefi svoji praci uméji, ji mohli délat. Tomu
odpovidaji ¢tyri véci, které pro mé tvori ramec celého programu: otevienost, komunikace, prostor

pro praci, funkcni procesy.

2. Hodnotové ukotveni

Program, ktery ndsleduje, stoji na ¢tyfech zasadach. Nejsou to abstraktni principy — jsou to véci, podle
kterych chci byt méren.

Otevienost. Rozhodnuti na udrovni fakulty by méla byt srozumitelnd. Komu pomahaji, komu
znesnadnuji Zivot, pro€ padla zrovna takto. Vim, Ze ne vSechno se da fict vSem a ne hned — ale ten

zbytek se fict m3a, a ja mam v Umyslu to délat.

Komunikace. Otevienost zlstava pouhym postojem, pokud k ni neni odpovidajici praxe. Pravidelna,
predvidatelnd, oboustranna komunikace — s prodékany, s vedoucimi soucasti, se senatem, s celou
akademickou obci — je nastroj, ktery fakultu drzi pohromadé. Ne jako formalita, ale jako standardni

pracovni praxe.

Prostor pro praci. Fakulta nestoji na dékanovi. Stoji na lidech — akademickych i neakademickych
zaméstnancich a studentech. Dékan ma délat to, co témto lidem pomuzZe pracovat a studovat lépe. To

znamena brat vazné, ze jejich prace ma prednost pred administrativou kolem ni.

Funkéni procesy. Vedle prostoru pro praci je treba pracovat na tom, aby procesy, které fakultni Zivot
provazeji, neprekazely. Postupné, ne plosné. Zjednoduseni tam, kde to jde; sjednoceni tam, kde se

véci délaji zbytecné rizné; digitalizace tam, kde prinese redlnou Usporu cCasu.



3. Lidé fakulty

Fakulta je tvorena lidmi — akademickymi pracovniky, neakademickymi zaméstnanci, studenty. Neni
to klisé; je to operacni ramec, ze kterého vychazi vétsina mych priorit.

Akademicti pracovnici

Akademik na prirodovédecké fakulté dnes zvldda vyuku, vyzkum, projektovou cinnost, casto
administrativu a v nékterych pripadech i vedeni katedry nebo soucasti. Tato zatéZ neni rovhomérna a
v nékterych pripadech neni ani udrzitelna. Povazoval bych za dilezité systematicky pracovat na tom,
aby zbytecna zatéz nevznikala — eliminaci duplicit, zjednodusenim internich procest, kvalitnéjsi

administrativni podporou. To neni reforma; je to pribézna prace, kterou je tfeba délat.

Druhou véci, kterou bych chtél otevrit, je podpora pedagogickych a psychologickych dovednosti
akademickych pracovnikl. Vétsina z nas se ucila udit intuitivné, ¢asto metodou pokus-omyl. Jako
fakulta mame uvnitf lidi, ktefi didaktice a pedagogické psychologii rozuméji odborné — chtél bych
vyuzit této vnitfni kapacity a nabidnout kolegynim a koleglim prostor pro rozvoj téchto dovednosti.
Nikoli povinné, ale dostupné.

S tim souvisi i téma forem vyuky. Frontalni vyuka ma nezastupitelnou roli tam, kde ma smysl — vyklad
obtizné latky, spoleény kontext, sdilend zkusenost. Soucasné existuji situace, kdy jiné formy (princip
prevracené tridy, problémové orientovana vyuka, smysluplné zapojeni Al nastroji) pfinaseji
kvalitativné lepsi vysledky. Rozhodnuti, kterou formu kdy pouzit, patfi do rukou vyucujiciho; roli
fakulty je vytvofit prostor, ve kterém ma vyucujici redlnou moznost si vybrat — coz zahrnuje i pfistup

k informacim o tom, jaké formy existuji a jak je v daném oboru smysluplné pouzit.

Neakademicti zameéstnanci

Studijni oddéleni, oddéleni pro védu, ekonomické oddéleni, technické zazemi, IT — fakulta bez téchto
lidi neexistuje. Hodnoceni fakulty studenty opakované vyzdvihuje praci studijniho oddéleni; to neni
samoziejmost, je to zadsluha konkrétnich lidi. Povazoval bych za dUlezZité, aby tato prace byla viditelna

a oceflovana i ve vedeni fakulty, ne jen v interakci se studenty.

Studenti

Fakulta ma pocet student(, ktery stdle umozriuje témér individualni pfistup. To je nase konkurenéni
vyhoda a chtél bych ji udrzet. Velké fakulty s tisici studenty na obor to nedokdzou; my mizeme. To
zavazuje — k péci o studenty, k tomu, aby védéli, na koho se obratit, aby jejich zpétna vazba méla
viditelny dopad.

Studenty bych chtél dlislednéji zapojovat do diskuse o vécech, které se jich tykaji — ne jako formalitu

(zastupce v komisich), ale jako soucdst standardni prace.



4. Vzdélavani

Fakulta nabizi pomérné Sirokou paletu studijnich programi — ucitelskych i neucitelskych,
bakaldrskych, magisterskych i doktorskych. Vyuka tvofi vyznamnou ¢ast kapacity fakulty.

Studijni programy: konsolidace, kvalita, efektivita

V soucasné chvili ma fakulta fadu studijnich programd a znacnou vyukovou zatéz spojenou s jejich
zajisténim a organizaci. Pozice, ze které do programu vstupuji, je spiSe konsolidacni nez expanzivni:
chtél bych vést diskusi o tom, kde ma smysl programy doplfiovat, kde naopak slucovat, a kde se
zamérit na kvalitu obsahu a efektivitu zajisténi stavajicich. Toto rozhodnuti nepatti dékanovi
samotnému — patfi katedram, garantim program( a vedeni fakulty ve spole¢né diskusi. Moji pozici

je tuto diskusi otevfrit a vést ji vécné.

Studijni programy v dobé Al

Pfichod generativni Al do béZzného pouziti méni to, co znamend studovat pfirodni védy a jak studenty
na praxi pfipravujeme. Nejde o mddni téma — jde o zakladni otdzku, jaké dovednosti studenti
potfebuji za 5 a 10 let a co z toho m3 fakulta udit.

Chtél bych otevfit systematickou debatu o tom, jak na tyto zmény reagovat ve struktufe studijnich
plant. Ne plo$né a ne rychle — ale ne ani s tim, Ze to pocka. Tato debata patfi na jednotlivé soudasti,
protoze ony nejlépe védi, co se v jejich oboru méni. Role vedeni fakulty je vytvofit prostor a koordinaci,
ne diktovat obsah.

Doktorska studia

Doktorska studia povaZuji za jednu ze zasadnich véci pro rozvoj fakulty. Doktorandi jsou ta ¢ast
akademického cyklu, ktera spojuje vyuku a vyzkum — bez nich se vyzkum déla har a fakulta starne.
Navysovani poctu doktorandi nebude z financ¢niho hlediska jednoduché. Chtél bych se mu intenzivné
vénovat — ve spolupraci s garanty doktorskych program(, oborovymi radami a skoliteli.

Individualni pristup
Pocet studentu na fakulté stale umoZiuje témér individualni pfistup. To je néco, co bych chtél chranit

i v obdobi, kdy bude tlak na navySovani poctl studentl — at uZ z divodl demografickych,

ekonomickych nebo strategickych.

5. Véda a vyzkum

Véda je silnou strankou Pfirodovédecké fakulty — fakulta je védecky etablovana a ma naslapnuto.

Moji roli dékana by bylo vytvaret prostor a podminky, aby ji mohli délat lidé, ktefi ji délat uméji.



Prostor pro védu

Akademik, ktery chce délat vyzkum, by nemél byt v situaci, kdy hlavni pfekazkou je administrativa,
neefektivni procesy nebo chybéjici podpora. To je véc, kterou ma fakulta resit — a kterou v nékterych
aspektech fesit maze.

Projektova cinnost

Podavani a vedeni velkych projektd (GACR, TACR, OP JAK, resortni projekty, mezinarodni granty)
vyzaduje zkuSenost a podporu, kterou jedinec ani jedna katedra neposkytne sama. PovaZzoval bych za
dilezité posilit projektovou podporu na trovni fakulty — administrativni, metodickou, koordinacni.
Nikoli vytvorenim dalSiho byrokratického Utvaru, ale tim, Ze tam, kde uz takovd podpora existuje, bude

|épe dostupnd a srozumitelna.

Synergie ve vyzkumu

Spoluprace mezi katedrami, mezi fakultami UJEP a s vnéjSimi partnery (Akademie véd, mezinarodni
partnefi, jiné vysoké skoly) je v nékterych oblastech intenzivni, v jinych slabsi. Chtél bych pracovat na
tom, aby prekazky ke spolupraci — administrativni, kulturni, informacni — byly co nejmensi. Konkrétni
spoluprace vznika zdola; vedeni fakulty ma dbat, aby pro ni byly podminky.

V rédmci Ceského prostiedi povazuji za zvlasté dulleZitou spolupraci v ramci Asociace dékanl
prirodovédenych fakult. Asociace je dobfe etablovand, predstavuje prostor pro sdileni dobré praxe
mezi srovnatelnymi fakultami a ma silnou pozici pfi jednani s organy statni spravy a samospravy,
zejména s MSMT. Pokracovani a prohlubovani této spoluprace povaziuji za samoziejmé a chtél bych
se v ni aktivné podilet.

Smluvni vyzkum

V této oblasti ma fakulta stale nevyuzity potencial. Chtél bych se podivat na to, co tomu brani — at
uz jsou to interni procesy, chybéjici kontakty, nebo to, Ze lidé, ktefi by smluvni vyzkum mohli délat,
nemaji dostatek c¢asu ani podpory. Smluvni vyzkum je jednim z madla zdrojli, ktery muize fakulté

dlouhodobé zvysit financni stabilitu.

6. Vedeni a komunikace fakulty

Transparentnost rozhodovani

Rozhodnuti, kterd ovliviiuji fakultu jako celek nebo jeji vyznamné ¢asti, by méla byt srozumitelnd v
tom, proc padla. Lidé, kterych se dotykaji, maji pravo védét, na zakladé ceho se rozhodlo, ne jen co

bylo rozhodnuto. To neni radikalni poZadavek — je to standard, ktery by mél byt bézny.

V praxi to znamena: kritéria pro rozhodovani o vécech jako rozdélovani financnich prostfedk( mezi
pracovisté, podpora projektl nebo personalni zaleZitosti, by méla byt explicitni a predem znama.

Tam, kde to dnes neni, povazuji za Ukol vedeni fakulty to napravit.



Komunikace s akademickou obci

Pravidelnou, predvidatelnou komunikaci o tom, co se na fakulté déje, povazuji za nedilnou soucast
funkce dékana. Konkrétni formaty (pravidelné informace, setkani) bych pfripravil ve spolupraci s
vedenim fakulty po nastupu.

7. Hospodareni a udrzitelnost

Finanéni situace fakulty neni v krizi, ale ani ne v komfortu. Stabilita rozpoctu je véc, kterou je treba

pribéiné udriovat, ne kterou lze povazovat za samozifejmou.

Velké projekty a sdileni rizika

Velka projektova konsorcia predstavuji pro fakultu vyznamnou pfileZitost — védeckou, infrastrukturni
i financni. Soucasné predstavuji financni riziko, pokud neuznatelné naklady spojené s jejich realizaci

zGstavaji v pIné vysi na rozpoctu fakulty.

Moje pozice je nasledujici: financni riziko by mélo nést to pracovisté nebo subjekt, ktery ma z
projektu hlavni pfinos a ktery se na jeho konkrétnim feseni podili. U projektd, které svou povahou
presahuji rdmec jedné fakulty a slouZi SirSim zajmim univerzity, nelze celé bfemeno nést pouze na
urovni fakulty. Princip sdileni rizika v takovych pfipadech by mél byt pfedem dohodnuty,
transparentni a stabilni — véci strukturovaného dialogu na Urovni vedeni univerzity a jejich organd,
nikoli jednorazovych rozhodnuti ad hoc. K otevieni a vedeni takového dialogu bych chtél v rdmci své
funkce pfispét.

Efektivita drobnych vydajt

Vedle velkych témat existuje rada drobnéjsich oblasti, kde Ize financni prostredky vyuzit efektivnéji.

To neni ,Setfeni za kaZzdou cenu” — je to respekt k tomu, Ze fakultni penize nejsou samozrejmé.

Doplrikové zdroje

Vedle smluvniho vyzkumu (zminéného v predchozi sekci) existuji i dalsi moznosti — celozivotni
vzdélavani, vztahy s absolventy, dopliikova ¢innost. Povazuji za dulezité tyto oblasti systematicky

podporovat, ne jako vedlejsi, ale jako standardni soucast fakultni ekonomiky.

8. Al a digitalizace ve fungovani fakulty

Tématu Al a digitalizace vénuji v programu samostatnou sekci zamérné. PovaZuji ho za jedno z téch,

kde se rozhoduje, jak fakulta bude vypadat za 5 a 10 let.

Co se méni
Generativni Al méni tfi véci soucasné: studium (jak studenti pracuji s informaci, co se maji ucit, jak se
hodnoti jejich prace), védu (jak se zpracovavaji data, jak se pisi texty, jak se navrhuji experimenty) a

procesy (administrativa, komunikace, rozhodovani). Zddna z téchto zmén neni okrajova.



Al a priprava uciteld

Tato oblast ma pro nasi fakultu zvlastni vyznam. Pfipravujeme ucitele — a skolstvi je jednim z
prostiedi, kde Al uz dnes pronikd do béiné praxe a kde tento prlnik bude v nejblizSich letech
zrychlovat. Nasi absolventi budou jako ucitelé stat pred otazkou, jak s Al pracovat v hodiné, jak
rozpoznat jeji pouZiti u studentd, jak ji vyuzit pro pripravu vyuky, a jak ucit studenty s ni zachazet
odpovédné.

Na to musime aktivné reagovat v pfipravé budoucich uciteld — ne jako nadstavbu, ale jako nedilnou
soucast jejich pregradudlni pripravy. Konkrétni podoba této reakce patfi do diskuse se soucédstmi,
které uclitelské programy zajistuji. Rdmec a koordinaci mdze a ma poskytnout vedeni fakulty.

Co s tim dal

Moji pozici neni ,, Al vie vyfesi“ ani , Al nds vSechny nahradi“. Vnimam to tak, Ze lidé praci délaji dal

— ale s Al jako nastrojem. To znamena:

e Vzdélavani pracovnikt a studentd v tom, jak Al smysluplné pouzZivat a kde jsou jeji limity.

¢ Reflexe ve studijnich programech napfi¢ obory — co maji studenti umét v dobé, kdy Al

zvladne to, co dfiv vyZzadovalo hodiny lidské prace.

e Postupné zapojeni Al do fakultnich procesti — kde to dava smysl a Setti ¢as, ktery lidé mohou

vénovat tomu, co Al nezvladne.

Tato prdce neni véci jednoho ¢lovéka. Bude vyzadovat koordinaci nap¥i¢ soucastmi, fakultou i celou

univerzitou — protoZe vétsina nastroju a infrastruktury bude univerzitni, ne fakultni.

Pokracovani v digitalizaci

Digitalizace fakultnich a univerzitnich procesl, kterd probihd posledni roky, je prace, kterd ma
pokracovat. Z mé zkuSenosti prodékana pro studium vim, Ze pfinosy digitalizace nejsou v technologii,
ale v tom, jak se prepracuji procesy kolem ni. To je prace, kterd ma smysl, i kdyZ nepfinasi okamzité
viditelné vysledky.

9. Treti role a region

Pfirodovédecka fakulta UJEP plsobi v Usteckém kraji — regionu strukturalné postizeném, s nizkou
vzdélanosti a s nedostatkem kvalifikovanych ucitelt, zejména v pfirodovédnych oborech. Tato situace

neni véci, kterou fakulta maze vyfesit, ale je véci, kterou ma fakulta brat vazné.

Pfiprava ucitel STEM pro 2. stupen ZS

Konkrétnim krokem, ke kterému se fakulta v poslednich letech zavazala, je uvedeni do praxe nového
magisterského studijniho programu U itelstvi predméti STEM pro 2. stupen zakladnich skol. Tento
program je odpovédi na redlnou potiebu kraje a SirSiho regionu, kde nedostatek kvalifikovanych
uciteld prirodnich véd patti k nejakutnéjsim problémm ve vzdélavani. Na pripravé tohoto programu

jsem se osobné podilel a chtél bych v této roli pokracovat.



Spusténi programu je zacatek, nikoli cil. Bude potfeba program nejen rozjet, ale postupné
vyhodnocovat, jak se dafi plnit to, co od néj oéekavdme — a podle toho ho ddl rozvijet. Na to budeme
mit nékolik let, kdy se ukdze, zda je nastaveni udrzitelné a zda program plini svoji spole¢enskou funkci.

Spoluprace s krajem, méstem a institucemi

Vztahy s Usteckym krajem, méstem Usti nad Labem a regiondlnimi institucemi jsou v poslednich letech
aktivni a chtél bych v této aktivité pokracovat. Tato spoluprace ma smysl ve dvou rovinach: konkrétni
projekty (vzdélavaci, vyzkumné, infrastrukturni) a dlouhodoba pFitomnost fakulty jako partnera, na
kterého se region muze obratit.

Spoluprace se strednimi a zakladnimi Skolami

Ucitelé prirodnich véd, matematiky a informatiky jsou jednou z profesi, jejichz nedostatek se v kraji
projevuje nejvic — a fakulta hraje v jejich pfipravé nezastupitelnou roli. Spolupraci se zdkladnimi a
stfednimi Skolami — jak v roviné pripravy budoucich uditeld, tak v roviné podpory téch soucasnych —
bych chtél udrZet a kde to pljde, prohloubit.

Popularizace

Pfirodni védy maiji v populdrni kultufe specifické postaveni. Fakulta ma prostredky, lidi i prostor k
tomu, aby se podilela na popularizaci — a v nékterych oblastech to dobfe déla. Tuto Cinnost povazuji
za soucast standardni prace fakulty, ne za nadstavbu, a chtél bych ji podporovat.

10. Zavér

Vratim se k tomu, ¢im jsem zacal: roli dékana chapu jako sluzbu fakulté. Ne v rétorickém smyslu, ale v
praktickém. Dékan ma délat to, co fakulté pomaha pracovat — vytvaret prostor pro lidi, ktefi svoji
praci uméji, udrZovat finanéni a institucionalni stabilitu, dbat na to, aby procesy fungovaly,

komunikovat dovnitf i ven.

Sdm to nezvlddnu. Zadny dékan to nezvlddd sam — fakulta je pfilis sloZita. Spoléham na to, Ze lidé, se
kterymi budu pracovat — prodékani, tajemnik, vedouci kateder a soucasti, akademicky senat,

kolegyné a kolegové na vSech Urovnich — budou se mnou véci fesit oteviené. To je nabidka i zavazek.

O vysledku volby nerozhoduji ja. Rozhoduje akademicky senat fakulty. Pokud volba dopadne tak, Ze
nebudu zvolen, budu fakulté nadale k dispozici v té roli, ve které jsem dnes. Pokud volba dopadne tak,

Ze zvolen budu, pfijmu to s tim, Ze to bude vyZzadovat poctivou praci — a zacnu hned.
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