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Vize:

Prirodovédecka fakulta jakoZto stabilni a uspésSné etablovana soucast Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem chce byt dynamickou, maximéiné otevienou,
sebevédomou, akademicky orientovanou vyzkumnou fakultou s vyraznym napojenim jak
na region, tak na partnerské vzdélavaci a vyzkumné instituce v narodnim i mezinarodnim
kontextu. Usilujeme o kvalitu, nadnarodni pfesah a dobré renomé fakulty ve vSech
smérech svych aktivit, zejména pak ve vyzkumné a vzdélavaci cCinnosti. Chceme byt
atraktivni fakultou pro studenty, nabizejici kvalitni vzdélani v oblasti pfirodnich véd,
nanotechnologii, informatiky a matematiky a stimulujici, pratelské prostfedi pro jejich
osobnostni rozvoj. Svou cinnosti usilujeme pfispét k Sifeni vzdélanosti a kultivaci naseho
socialné znevyhodnéného regionu, v némz chceme byt rovnocennym partnerem pro
verejnou a aplikacni sféru a aktivnim hybatelem regionalniho rozvoje, nositelem inovaci
a jejich transferu. Leitmotivem pro obdobi 2021+ bude udrzet rostouci trend vyvoje nasi
fakulty a zurocit tak unikatni rozvojovy impuls, kterého se nam dostalo v podobé
dokonceni budov CPTO a CBEO a nové, $pickové vybavené laboratorni infrastruktury.

Strategicky zamér PiF UJEP 2021+

Vazené ¢lenky a ¢lenové akademické obce Prirodovédecké fakulty UJEP,
vazené kolegyné, vazeni kolegové,

uplynuly jiz témeéf 4 roky od okamziku, kdy jsem se na zakladé impulsi od nékolika
kolegyn a kolegli z fad akademické obce nasi fakulty rozhodl poprvé uchazet o Vasi
ddvéru a podporu pro své zvoleni do funkce dékana Pfirodovédecké fakulty UJEP. Nyni
pfed Vas opét predstupuiji, pfipraven slozit ucty za minulé funkéni obdobi a nabidnout Vam
programové vize pro na$i fakultu na obdobi nasledujici. Ty pfirozené vychazeji
z podrobnéji zpracovaného Strategického zaméru Pfirodovédecké fakulty UJEP 2021+
s ustfedni vizi uvedenou v zahlavi mého volebniho programu a z vysledkd hodnoceni
fakulty Mezinarodnim evaluacnim panelem podle metodiky 2017+.

Na rozdil od svého volebniho programu pro obdobi 2018-2022, kde jsem se pokousSel
o struéné shrnuti historie vyvoje nas$i fakulty a analyzu jeji pozice uvnitf univerzity
a navenek, toto vynecham a zaméfim se na stru¢né zhodnoceni funkéniho obdobi
stavajiciho vedeni. Dale se pak pokusim identifikovat sméry, jakymi bychom se méli
v jednotlivych fakultnich agendach v budoucnu ubirat, abychom se i nadéale uspésné
rozvijeli a silili zejména v oblasti kvality vSech svych Cinnosti.



1. Fakulta

Obdobi 2018 az 2022 bylo pro naSi fakultu pfelomové a souc€asné, i kvuli nepfiznivym
vnéjSim okolnostem, nesmirné naro¢né. Zacatkem Cervna roku 2020 se podafilo uspésné
dokoncit a zkolaudovat stavbu nové fakultni budovy CPTO. V |été téhoz roku jsme zvladli
znacné slozité stéhovani fakulty, a to v€etné laboratorni infrastruktury, do nové budovy.
Tyto logisticky velmi naroCné akce navic komplikovala probihajici pandemie nemoci
Covid-19, ktera zasadné ovliviiovala fungovani celé spole¢nosti od bfezna 2020 prakticky
az do jara roku 2021. Po vétSinu tohoto obdobi byla fakulta nucena kompletné prejit na
distan¢ni vyuku, coz predstavovalo jak pro akademiky, tak i studenty velkou a ne¢ekanou
vyzvu. Pandemie bohuzel utlumila fadu aktivit zejména pokud jde o PR akce, aktivity
v oblasti internacionalizace a propagace noveé fakultni budovy, zaroven musim
vzpomenout flexibilitu a kreativitu, kterou nasi akademici a studenti prokazali zejména
v pocateCnich fazich boje s pandemii. Mam na mysli pfedevS§im vyrobu dezinfekce pro
zachranku a Iékafe v Usti nad Labem, sbirku starsi funkéni vypo&etni techniky pro Zz&ky na
distanéni vyuce, 3D tisk ochrannych §titl pro zdravotniky a dalSi. Fakulta tak ukazala, ze
i v dobé krize dokaze regionu a mistni komunité nabidnout a realizovat konkrétni pomoc
a naplnit tak prfesveédcCivé pozadovanou tfeti roli univerzit. Povazuji to za skvélou zpravu.

V uplynulém obdobi zaznamenala fakulta zmény ve své organizacni strukture.
K plvodnim sedmi fakultnim soudastem pfibylo v bfeznu roku 2020 Centrum podpory
pfirodovédného vzdélavani (CPPV). To koncentruje fakultni potencial a know-how v oblasti
oborovych didaktik pfirodovédnych prfedmétl, matematiky a informatiky a pFipravy
budoucich uciteld. Souasné komunikuje s uciteli uvedenych pfedmétd z regionalnich
Skol, nabizi jim dalSi vzdélavani a platformu pro vyménu zkusenosti. Klicovou roli hraje
rovnéz ve spolupraci a partnerstvi s fakultnimi Skolami a v nejbliz§im budoucnu je centrem
planovana realizace kurzd CZV pro vyuéujici na ZS a SS. Zasadni roli bude plnit
v nasledujicim obdobi, kdy jsme pfipraveni podilet se na napliovani fakultnich aktivit
v |. pilifi (Creative People) univerzitniho transformacniho projektu RUR financovaného EU
z Fondu spravedlivé transformace. Aktivity v tomto pilifi budou sméfovat ke zlepsSeni
alarmujici situace v oblasti kvalifikovanosti a aprobovanosti ugiteld ZS a SS v regionu
severozapadnich Cech ve fyzice, informatice, matematice, chemii a biologii, ale také
napfiklad do oblasti prace s motivovanymi a talentovanymi Zaky a studenty. Osobné
povaZzuji tuto fakultni agendu za jednu ze stéZejnich pro nasledujici 4leté obdobi, jakkoli si
uvédomuiji, Ze nejsme fakultou pedagogickou, ale pfirodovédeckou. Bez kvalitnich ucitelu
,nasich“ pfedmétd na vSech stupnich Skol neni mozZné oclekavat nejen kvalitni
a motivované uchazeCe o studium naSich disciplin, ale ani narlst poctu zajemcl
o technické obory, které jsou na nasich disciplinach zalozeny.

Druha organizaéni zména nastala k 1. lednu 2022, kdy bylo zru$eno Ustecké materialové
centrum (UMC) a soudasné bylo vytvofeno Centrum nanomateriald a biotechnologii
(CENAB). Nazvem centra se fakulta jasné pfihlasila k problematice, kterou se jiz dlouhé
roky zabyva, opakované ziskava fadu projektd a produkuje v ni nejen velké pocty
kvalitnich védeckych vystupu, ale i patenty pouzitelné v praxi. Navic ma fakulta v oblasti
nanotechnologii akreditovany studijni programy ve vSech stupnich studia od bakalarského
az po doktorské a v tuto chvili oéekavame rozhodnuti z NAU ohledné& Zadosti o akreditaci
habilitaéniho a jmenovaciho fizeni. CENAB v sou€asné dobé pfipravuje nékolik projektu,
které budou mit v nasledujicim obdobi strategicky vyznam nejen pro fakultu, ale i region
v oblasti transformace na uhli zaloZzeného primyslu a energetiky smérem k chytrym
materialim a technologiim s vyraznym pfesahem do aplikacni sféry - napf. projekt
MATECH. Pro jeho pfipadnou realizaci se vedeni fakulty podafilo ziskat nové laboratorni
prostory v byvalé budové FZP na Kralové vysiné.
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Pripravované projektové aktivity nejen obou novych soucasti, CPPV a CENAB, ale
i napfiklad kateder geografie a informatiky daleko pfesahuji hranice fakulty smérem do
regionu. Zcela zfejmé tak pomahaji naplfiovat tolik cenénou tfeti roli univerzity, tedy sluzbu
spoleCnosti a regionu.

V tuto chvili neplanujeme Zadné dalSi organizaCni zmény ve struktufe soucasti fakulty
v nasledujicim obdobi. Jedinou vyjimkou, kterou zfejmé& bude nezbytné realizovat, je
zfizeni projektového oddéleni. Davodem je, ze fakulta v souCasné dobé pfipravuje
v souvislosti s novym programovym obdobim fadu zadosti o velké projekty z prostiedk
EU. Kromé toho rostou poéty projektovych zadosti v GACR a s nimi i Usp&snost Zzadateld.
Bez oddéleni, které bude tyto projekty manazersky Fidit a poskytovat podporu fesitelim,
by bylo nerealné realizovat zejména velké projekty. Servis a podpora v oblasti
managementu projektd bude jeden z ukold tohoto oddéleni. DalSim ukolem bude
komunikace s aplikacni a firemni sférou nejen v nasem regionu, a ziskavani zakazek
a projektd smluvniho vyzkumu s cilem zvySit finanéni prostfedky ziskané fakultou
z neverejnych zdroji, v duchu doporuceni, ktera vyplynula z hodnoceni nasi fakulty
Mezinarodnim evaluacnim panelem na konci roku 2020. Vé&fim, ze v napliovani téchto
cild nam muze byt napomocen hlavné v pocatcich ICUK, ktery ma firemni prostiedi
v regionu dobfe zmapované. V tomto sméru bude projektové oddéleni smérem k aplikacni
sféfe hrat podobnou roli jako CPPV smérem k regionalnim Skolam. Pfedpokladam, ze toto
oddéleni bude do budoucna na fakulté plnit strategickou ulohu a pfinaset nemalé
prostredky.

2. Vzdélavani

DalSi kliCovou aktivitou fakulty v minulém obdobi byl masivni proces akreditace prakticky
vSech studijnich programd (SP), kterymi fakulta v sou€asné dobé disponuje podle nové
zavedenych pravidel NAU. Akreditace se v jistém smyslu staly auditem nasi akademické
obce jak z hlediska Sife jejiho odborného spektra, tak i kvality tvar¢i Cinnosti. Také v této
zkousce fakulta obstala se 100% uspésnosti. Zadna Zadost o akreditaci nebyla zamitnuta
nebo staZena. Kromé ziskani institucionalnich akreditaci pro Védy o Zemi a UCitelstvi pro
bakalafské a magisterské obory jsme celkem akreditovali, institucionalné nebo pies NAU,
13 bakalarskych, 13 navazujicich magisterskych a 6 doktorskych SP (z toho 2 jsou
anglické mutace Ceskych verzi). Velkym uspéchem je, ze si fakulta udrzela a uspésné
akreditovala habilitaéni a jmenovaci fizeni v oboru Aplikovana fyzika. V sou€asné dobé
mame na NAU jiz jen posledni dvé Zadosti o bakalafsky SP Biologie a o habilitaéni
a jmenovaci fizeni v oboru Aplikované nanotechnologie. Ve zbytku tohoto funkcniho
obdobi jesté planujeme zahdjit akreditaéni proces navazujiciho magisterského SP
v oblasti chemie.

V nasledujicim obdobi neplanujeme zasadni rozSifovani nabidky bakalafskych
a magisterskych SP. Vyjimkou je zvazovany bakalafsky SP zaméfeny na experimentalni
fyziku a vySe uvedené aktivity CPPV. Misto toho se chceme zaméfit na rozSifeni nabidky
doktorskych SP tak, aby vétSina fakultnich souc€asti disponovala alespon jednim. Od
rozSifeni jejich nabidky oCekavame dalSi posileni vykonnosti fakulty v oblasti tvarci
¢innosti, a tim narast prostfedkd z DKRVO (Institucionalni podpora na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace). Na zakladé poptavky zahrani¢nich student se
budeme rovnéz zamyslet nad ucelnosti akreditace nékterych stavajicich SP v anglickém
jazyce. Velkou vyzvou do budoucna je pokroc€it v internacionalizaci studia, jak pfijimanim
akademik( ze zahranici, ktefi povedou vyuku v anglickém jazyce, tak dosahnout stavu,
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kdy se stane standardem, Ze student pfirodovédecké fakulty stravi v dobé svého studia
semestr studiem v zahraniCi. Budeme rovnéz pokraCovat v osvédCené praxi zapojovani
studentd do projektd v oblasti vyzkumu a vyvoje, ktera je pro studenty silnym motivaénim
prvkem. V oblasti organizace studia se zaméfime na dal$i digitalizaci studijni agendy.
Kromé dilCich ukonl byly doposavad zruSeny listinné podoby vykazu o studiu (indexu)
a prihlasky ke studiu, bylo zavedeno elektronické schvalovani zadani kvalifikacnich praci.
Dalsi digitalizaci (elektronické podavani a vyfizovani zadosti studentl, postupna
elektronizace spist studentd, absolventd i uchaze€l) bude jeSté vice usnadnéna
komunikace se studijnim oddélenim a bude zefektivnéna jeho Cinnost. V neposledni fadé
je pak nutné optimalizovat vyuku ve stavajicich SP tak, aby pfedméty s témér shodnou
nebo velmi podobnou naplni v riznych studijnich programech byly vyu€ovany spole¢né
a efektivné se tak nakladalo nejen s financnimi prostfedky fakulty, ale také tvar€im
a Casovym potencialem akademickych pracovniku.

3. Véda a vyzkum

Pfirodovédecka fakulta si i v minulém obdobi v ramci UJEP udrzela dominantni postaveni
v oblasti védy a vyzkumu, coZ se projevovalo zejména v modulu M2 metodiky 2017+, ktery
byl kliCovym kritériem pro nastaveni rozdélovani finan¢nich prostfedkl na DKRVO mezi
fakulty v rdmci UJEP. Disledkem je kazdoro¢ni vySe prostifedki na DKRVO, ktera v letech
2018-2021 ginila primérné 22 mil. K¢, tedy pres 30 % celkové Castky ziskané z tohoto
rozpoCtového ukazatele celou univerzitou. V tomto roce pak diky navySeni prostiedku
MSMT a pokradujici dominanci nasi fakulty jsme ziskali ¢astku dokonce pres 28 mil. K&.
To je samozfejmé pozitivni skuteCnost. Na druhou stranu je tfeba si uvédomit, Ze
v souCasné dobé je to jiz natolik velky pfispévek k celkovému rozpoctu fakulty (v roce
2022 téméf 30 %), ze by jeho zasadnéjSi vypadek zpuUsobil fakulté vazné problémy.
Rizikem je, Ze se jedna o rozpoctovou poloZzku podléhajici nejen pfipadnym budoucim
zménam celostatni metodiky, ale prfedevSim interni metodiky UJEP pro rozpocitavani
pfispévku z tohoto ukazatele mezi jednotlivé fakulty. Tato metodika byla aZz dosud
zalozena strikiné na principu zasluhovosti, kdy vySe prostfedkld pro jednotlivé fakulty
korespondovala s jejich publikacnim vykonem. | pfesto je evidentni, Ze pro nasi fakultu je
nezbytné nejen udrzet, ale nadale zvySovat publikacni vykon. A to nejen z pohledu
kvantity, ale predev§im kvality publikacnich vystupl, a tak zvySovat i obecnou kvalitu
fakulty v oblasti védy a vyzkumu. S tim by mél byt spojen také narlst prostfedkd na dalsi
rozvoj, ktery bych chtél primarné sméfovat do lidskych zdroju. Ostatné srovname-li
publikaéni vystup nas$i fakulty s ostatnimi pfirodovédné zaméfenymi fakultami v Cesku,
nevychazime z tohoto srovnani zdaleka tak dobfe jako se sesterskymi fakultami UJEP.

Dulezitou udalosti v listopadu roku 2020 bylo hodnoceni fakulty Mezinarodnim evaluaénim
panelem (MEP) podle metodiky 2017+. Fakulty byly hodnoceny ve 3. modulu (Social
Relevance) této metodiky v 11 kritériich. Pfirodovédecka fakulta obdrzela v téchto dil€ich
kritériich 5x hodnoceni vynikajici, 1x velmi dobry, 3x dobry, 1x pridmérny a 1x
podprumérny. Celkové byla nasSe fakulta hodnocena druhou nejvy$Si znamkou ,velmi
dobry” spolu s FUD a FF (dosahla 185 bodu - rozmezi pro velmi dobry 169—216 bodu).
Toto hodnoceni, povaZzujeme za uspéch a za realisticky odraz tehdejsi situace. Ostatni
fakulty UJEP byly hodnoceny o stuperi nize znamkou dobry stejné jako cela univerzita. To,
Ze univerzita byla hodnocena o stupefi nize nez naSe fakulta, nam pfineslo nemily
disledek v podobé nizSich prostfedkd (DKRVO) za nasi publikaéni €innost, nez kdyby
univerzita byla hodnocena vysSi znamkou. Kromé vlastniho hodnoceni poskytl MEP Fadu
cennych doporuceni na opatfeni pro posileni oblasti, v nichZ je fakulta slabsi. Jedna se
zejména o projekty smluvniho vyzkumu a ziskavani finan€ni zdroju z nevefejné sféry.
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Rezervy mame také v oblasti strategie pro nastartovani a podporu spin-off firem
a v ostatnich formach komercionalizace vysledkt fakultni védy, vyzkumu a inovaci.
Doufam, ze situaci v téchto segmentech pomuze zlepsit zfizeni fakultniho projektového
centra.

Dulezitym nastrojem pro zapojovani nadéjnych, zejména magisterskych a doktorskych
studentd do védecko-vyzkumné prace, je univerzitni Studentska grantova soutéz (SGS).
V nasledujicim obdobi chceme detailngji kontrolovat vykazované publikacni vystupy
uvadéné pod jednotlivymi SGS granty s cilem zamezit duplicitam (jedna publikace je
vykazana jako vysledek dvou SGS grantl) a posuzovat, zda vykazané publikacni vystupy
jsou v relaci k vynalozenym grantovym prostfedkim. Také, podle mého nazoru, neplsobi
pFili§ dobfe, jsou-li jako hlavni feSitelé projektl ve Studentské grantové soutézi uvadéni
kolegové s doktorskymi, ¢i dokonce docentskymi tituly. Domnivam se, Ze v duchu nazvu
soutéze, by jimi méli byt vyhradné studenti doktorského studia.

Ve svém volebnim programu prfed Ctyfmi lety jsem sliboval revizi motivaéni smérnice pro
podporu VaV rozSifené o motivacni systém i v oblasti zakazkové Cinnosti a aplikovaného
a smluvniho vyzkumu. Bohuzel se jedna o SirSi a narocnéjsi ukol, nez jsem predpokladal,
s vyraznymi pfesahy do hospodareni fakulty. Nicméng, rad bych inicioval diskusi na toto
téma v kolegiu dékana tak, abychom do konce tohoto funkéniho obdobi vygenerovali bud
smérnici novou, nebo alespon jeji hlavni rysy.

4. Lidské zdroje a kvalita

Kvalitni fakultu nevytvofi sebelepSi budovy, laboratofe ani pfistroje, ale kvalitni lidsky
kapital. Je to pravé kvalita lidskych zdroju, ktera posouva jakoukoli instituci kupfedu.
V minulém obdobi udélala fakulta i univerzita v tomto sméru fadu krokd spravnym
smérem. Univerzita ziskala a obhgjila tzv. ,HR Award® plnym nazvem ,HR Excellence in
Research Award“, za excelenci v péCi o lidské zdroje ve védeckém prostfedi. Pro
vyzkumniky znamena organizace s ocenénim HR Award zaruku evropského standardu
pécCe o zameéstnance, otevienost a transparentnost vybéroveho fizeni a kvalitu pracovniho
prostiedi.

Vedeni fakulty v minulém obdobi usilovalo o pozitivni motivaci kvalifikacniho rustu
akademickych pracovnikll a snazilo se jim byt v tomto smé&ru maximalné napomocné.
Motivacné a transparentné jsou v tomto smyslu nastaveny i dvé hlavni smérnice dékana
z roku 2021 regulujici tuto oblast: Implementace vnitfniho mzdového predpisu UJEP na
PFF UJEP a Pravidla pro hodnoceni akademickych pracovnikd PFF UJEP. Prvni smérnice
nastavuje transparentné a jednotné platové tarify v jednotlivych kvalifikacnich tfidach, jak
u akademikl, tak i THP. Druha smérnice zavadi transparentni pravidla pro hodnoceni
akademickych pracovniki na zakladé individualnich kariérnich plant doplnénych
pravidelnym ro¢nim hodnocenim vyukové a védecké Cinnosti v informacnim systému HAP.
Hodnoceni je citlivé nastaveno tak, aby umoznilo zohlednéni (kompenzaci) vys$Siho
vytiZzeni pracovnikl v jedné ze sledovanych oblasti na ukor druhé (vyuka vs. védecka
¢innost). Kromé individualniho hodnoceni akademikl jsou nové hodnoceny také soucasti
fakulty podle kritérii odsouhlasenych na vyjezdnim zasedani kolegia dékana v Cervnu
2021. Vysledky tohoto hodnoceni se pak promitaji do prostiedkld na OSOH, pfidélené
fakultou na jednotlivé soulasti. Vzhledem k tomu, Ze tyto prostiedky jsou z velké Casti
ziskané z DKRVO, hlavni vahu v hodnoceni soucasti ma véda (publikacni ¢innost) 50 %,
nasleduji studenti (vzdélavaci cinnost) 30 % a rozvoj a kvalita soucasti 20 %.
V nasledujicim obdobi budeme pokraovat v nastoupeném trendu peclivého monitoringu
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¢innosti zejména u akademickych pracovnikl po doktoratu sméfujicich k habilitaci, ale
i u jednotlivych fakultnich soucasti, abychom podpofili rozvoj pracovnikl i soucasti, ale
také vCas zachytili pfipadné nepfriznivé trendy a pokusili se je vCas zkorigovat.

Velkou pozornost vénovalo vedeni fakulty nastaveni otevienych VR nejen pro akvizice
novych akademikd, ale nové i pro pfijimani kliCovych THP pracovniku. Pokud jde o zajem
o akademické pracovni pozice na fakulté, sledujeme narlstajici pfiznivy trend v zajmu
kvalitnich uchazedd z Ceska i ze zahrani&i, coz pravdépodobné& souvisi i s nabidkou
distojného moderniho zazemi pro vyuku i badani v nové infrastruktufe CPTO. Radi
bychom tohoto trendu vyuZili a obohatili nasi akademickou obec o excelentni kolegy ze
zahranici. Ti nejen, Ze budou inspiraci pro sveé kolegy a posilou pro publikacni aktivitu, tak
také pfirozené posili mezinarodni dimenzi fakulty.

V ramci posileni zdravého prostfedi na fakulté mam v planu iniciovat diskusi na téma
omezeni funkénich obdobi vedoucich soucasti ve statutu fakulty na maximalné dvé po
sobé jdouci, podobné jako je tomu napfiklad na PfF UK nebo PfF JU a na celé fadé
dalsich $pi¢kovych akademickych pracovist nejen v Cesku.

5. Vnéjsi a zahrani¢ni vztahy, internacionalizace

Obdivuhodny kus prace se v minulém obdobi podafilo odvést v oblasti fakultniho PR.
V tomto sméru se vice nez vyplatilo rozSifeni vedeni fakulty z pavodnich 3 prodékanl na
4, pravé o prodékana pro vnéjsSi a zahranic¢ni vztahy. Fakulta pfeSla na novou webovou
platformu na kvalitativné vySSi urovni s daleko bohatSim obsahem nejen z hlediska PR.
Spolu s fakultou tak ucinila i vétSina jejich souc€asti. Samotné webové stranky vsak
zdaleka nezulstaly jedinym kanalem Sificim povédomi o fakulté a jejich aktivitach smérem
k vefejnosti a potencialnim zajemcim o studium. Jsou provazany s celou fadu dalSich
modernich platforem a technologii. Takovy pfikladem je skvélé predstaveni CPTO formou
virtualni prohlidky budovy. Fakulta se prezentuje také v ramci médii oslovujicich zejména
mladou generaci jako jsou Instagram a Facebook, plUsobi i na profesni socialni siti
LinkedIn. Podafilo se také obnovit fakultni YouTube kanal s celou fadou videi
pokryvajicich Siroké spektrum témat a otevfit SirSi platformu Science UJEP nabizejici
videa z vyzkumu, ¢lanky a do budoucna i rozhovory. Pokud jde o uspésSnost YouTube
kanalu, dafilo se v uplynulém obdobi trvale zvySovat pocet pravidelnych odbératell a také
pocCet zhlédnuti videi. Relativhé novou spoleCenskou moznosti, ktera se otevira, je fakultni
podcast Science Talks. Ten do budoucna nabizi moznost prezentovat nejen naSe
akademiky, ale prfedevsim studenty a absolventy. Fakultni webové stranky a stranky
vétSiny soucasti jsou dostupné jak v Ceske, tak anglické verzi a vyznamné tak posiluji
nadnarodni rozmér fakulty a pfispivaji k jeji internacionalizaci. V dalSim obdobi bychom
chtéli udrzet nastoupeny trend v oblasti PR. Jak vSichni pevné véfime, pandemie
onemocnéni Covid-19 do znacné miry ustupuje, proto se pro nasledujici obdobi oteviraji
dalSi moznosti jak pfivést na fakultu zajemce o nase obory z fad vefejnosti a potencialnich
uchazeCu o studium. Moznou formou pro takova setkani mohou byt napfiklad mésicni
popularni pfednasky osobnosti ze svéta védy prezentujici novinky a zajimava témata
z naSich obor(. Také bychom s ohledem na doporuéeni MEP a vznik projektového
oddéleni méli premyslet o vétSim zviditelnéni webové stranky nabizejici aplikovany
vyzkum a o jejim rozSifeni o nabidku participace fakulty na spolecnych projektech v oblasti
smluvniho vyzkumu (napk. spoleéné projekty TACR fakulty s firmami).

Aktivity v oblasti internacionalizace fakulty byly kvili dlouhotrvajici pandemii zejména
v oblasti mobilit studentl a akademiki zna¢né utlumeny. Pfesto jsme hned na zacatku
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funkéniho obdobi, jesté pred zaCatkem pandemie, ucinili studentim nabidku pozadat
v pfipadé uspésného ukonceni zahranicni mobility o stipendium 10 tis. K¢, tzv. ,na
letenku”, ktera stale trva. Pandemie také vedla ke dvojimu odkladu spole¢né doktorandské
konference s TU Dresden, ktera kone¢né probéhne v ¢ervnu tohoto roku. Hlavni Cinnosti
v oblasti internacionalizace se tykaly neméné dullezité tzv. vnitfni internacionalizace
fakulty. Podafilo se prelozit kliCové fakultni dokumenty do angli¢tiny, stejné jako weboveé
stranky fakulty (v roce 2020) a vétSiny jejich soucasti (v roce 2021). Fakulta je tak
pfipravena pfijimat jak akademiky ze zahrani€i do zaméstnaneckého poméru, tak
i pfichozi studenty v ramci mobilit. V nasledujicim obdobi budeme chtit dokon¢it pfechod
poslednich dvou soucasti na novou fakultni webovou Sablonu a pfeloZit jejich webové
stranky do anglického jazyka. V souCasné dobé se pracuje na videich, ktera predstavuji
cizojazyCné akreditované studijni programy. V tom by bylo vhodné i nadale pokraCovat,
protoZze pravé AV metody se ukazuji v ramci oslovovani potencialnich zahrani¢nich
uchazecu jako relativné efektivni. ACkoliv je zahrani¢ni zkusenost mnohdy nepfenositelna,
musime mit stale ambici pfesvédCovat nasSe studenty, Ze zkuSenost ziskana studiem
a pobytem kdekoliv v zahraniCi bohaté vyvazi pfipadné dilCi obtize ve studiu. Vedeni
fakulty muze usilovat o rozSifeni nabidky atraktivnich partnerskych skol v zahranici, ale je
pfedevsim otazkou vlastniho zajmu studentl této nabidky vyuzit.

6. Zavérem

Jednou z mych osobnich priorit pfi nastupu do funkce dékana bylo udrzet uvniti fakulty
pfiznivou a kolegialni atmosféru, pfijemné pracovni a studijni prostfedi a pocit
sounalezitosti jednotlivych zaméstnancu, studentl, kateder a center s fakultou. Hodnotu
tohoto nastaveni dovedu ocenit i vzhledem k tomu, Ze pamatuji doby, kdy tomu tak nebylo.

Doufam, Ze jsem v této své priorité neselhal a stejné jako pfed témér Ctyfmi lety prohlasuiji,
Ze se tuto hodnotu budu ze vSech svych sil snaZzit chranit, udrzet a posilovat.

Rad bych také podékoval svym prodékanum a tajemnikovi za oporu, kterou mi po bezmala
4 roky poskytovali a za to co se jim, alespori v mych ocich, podafilo pro rozvoj fakulty
v tomto funk&nim obdobi udélat.

Roli dékana chapu jako sluzbu fakultni akademické obci. Bylo pro mé cti, Ze jsem ji mohl
vykonavat pravé na nasi fakulté. Pokud budu zvolen i do dalSiho obdobi, jsem pfipraven
vSechny zkuSenosti ziskané v uplynulych ¢tyfech letech zuroCit ve prospéch dalSiho
rozvoje nasi fakulty.

Teplice 8. kvétna 2022 Michal Varady






