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Vize

Pfirodovédecka fakulta jakozto stabilni a uspésné etablovana soucast Univerzity Jana
Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem chce byt dynamickou, maximaln& otevfenou, sebe-
védomou, akademicky orientovanou vyzkumnou fakultou s vyraznym napojenim jak na regi-
on, tak na partnerské vzdélavaci a vyzkumné instituce v narodnim i mezinarodnim kontex-
tu. Usilujeme o kvalitu, nadnarodni pfesah a dobré renomé fakulty ve vSech smérech
svych aktivit, zejména pak ve vyzkumné a vzdélavaci €innosti. Chceme byt atraktivni fakul-
tou pro studenty, nabizejici kvalitni vzdélani v oblasti pfirodnich véd, nanotechnologii, infor-
matiky a matematiky a stimulujici, pfatelské prostfedi pro jejich osobnostni rozvoj. Svou &in-
nosti usilujeme pfispét k Sifeni vzdélanosti a kultivaci naSeho socialné znevyhodnéného re-
gionu, v némz chceme byt rovnocennym partnerem pro vefejnou a aplikacni sféru a aktivnim
hybatelem regionalniho rozvoje, nositelem inovaci a jejich transferu. Leitmotivem pro obdobi
2021+ bude udrzet rostouci trend vyvoje nasi fakulty a zuroc€it tim unikatni rozvojovy impuls,
kterého se nam dostalo v podobé dokonceni budov Centra pfirodovédnych a technickych
oborti (CPTO) a Centra biologickych a environmentalnich obort (CBEO) a nové, Spickové
vybavené laboratorni infrastruktury.

Preambule

Pfirodovédecka fakulta UJEP se v narodnim kontextu fadi k mladym fakultam; v roce 2020
dovrSila teprve 15letou historii své existence. Nedlouha historie i okolnosti jejiho vzniku,
fakulta vznikla v roce 2005 z Ustavu pfirodnich véd, ktery se téhoz roku odstépil
od Pedagogické fakulty UJEP, do znacné miry pfedznamenavaly jeji postaveni mezi ostat-
nimi pfirodovédnymi fakultami a misi v prvnich letech existence, kdy se snazila etablo-
vat na mapé vyzkumné-vzdélavacich instituci Ceska.

Od svého vzniku feSila fakulta dva hlavni problémy. Prvnim byla neuspokojiva kvalifikacni
struktura akademickych pracovnikl, provazena nizkym vykonem v oblasti tvréi ¢innosti
a uzkym spektrem nabizenych studijnich programl (SP). Druhym byla dislokace fakulty
v prostorové a funkéné zcela nevyhovujicich prostorach sdilenych s Pedagogickou
a Filozofickou fakultou UJEP.

Prvni problém se minulému vedeni dafilo postupné feSit systematickym tlakem a pozitivni
motivaci smérfujicim ke zlepSovani kvalifikacni struktury a zvySovani védeckého vykonu
fakulty, zejména v segmentu impaktovanych publikaci. Toto dlouhodobé a do zna&né miry
uspésné usili se projevilo akreditacemi dalSich, odbornych studijnich programd v bakalar-
ském i magisterském stupni studia a dlouhodobému udrZeni akreditace historicky prvni-
ho doktorského studijniho programu, na néz pozdé&ji navazalo ziskani opravnéni uskutec¢ro-
vat habilitacni a jmenovaci fizeni v oboru aplikované fyziky.
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Pretrvavajici diraz na kvalitu v oblasti védy a vyzkumu a tlak na zlepSovani kvalifikacni
struktury se potom plné zurodil v uplynulych dvou letech b&éhem akreditaci novych studijnich
program(. V tomto narocném procesu fakulta obstala a Ize s potéSenim konstatovat, ze
k dneSnimu dni ma kromé tfi doktorskych akreditovanou velkou vétSinu studijnich pro-
gramUl na bakalarské a magisterské urovni, o néz usilovala.

Daldi rozvoj fakulty byl nicméné stéle vice limitovan prostorové a funkéné zcela nevyhovuiji-
cim zazemim, zejména laboratornim. Vedeni fakulty proto dlouhodobé usilovalo, napfiklad
pfipravou a realizaci architektonické soutéze o navrh nové budovy CPTO, o ziskani
prostfedk(l na vybudovani zazemi, které by odpovidalo pozadavkim doby a specifickym
potfebam pfirodovédecké fakulty.

Toto Usili bylo korunovano uspéchem v uplynulém obdobi, kdy fakulta profitovala
z jedine¢nych rozvojovych impulst stimulovanych mimofadnymi investicemi prostifedkd ve
vy$i vice nez 1 mld. K& z Ceska a Evropské unie. Diky nim byly dokon&eny dvé fakultni bu-
dovy CPTO a CBEO, poskytujici kvalitni zazemi pro pracovniky fakulty, vzdélavani studen-
td i moderni laboratofe vybavené novou $pi¢kovou technikou.

Uspé&sné zavrSeni akreditaéniho procesu a pfest&hovani fakulty do novych prostor v lété
roku 2020 jsou zasadnim meznikem ve vyvoji fakulty, ktery navic pfirozené ohraniCuje nad-
chazejici obdobi 2021+. Je ziejmé, Ze tento zcela ojedinély rozvojovy impuls musi byt re-
flektovan v nasledujicim obdobi dalSim zvySovanim vykonu a zlepSovanim kvality
ve vSech oblastech innosti fakulty.

Vychodiska SZ 2021+

Strategicky zamér Prirodovédecké fakulty UJEP 2021+ (SZ 2021+) vychazi ze Strategic-
kého zaméru ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021, Strategického
zéméru Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem na obdobi od roku 2021,
rozvojovych vizi soucasti (kateder a center) PfF UJEP a doporuceni Mezinarodniho hodno-
ticiho panelu 17+. Prvni dokument vytyCuje narodni strategii rozvoje vysokych Skol na
obdobi od roku 2021, zatimco druhy ji aplikuje na podminky nasi univerzity. Strategicky
zamér PrF UJEP 2021+ je implementaci téchto dokumentl se zohlednénim rozvojovych
vizi fakultnich soucasti a podminek a stupné rozvoje, v némz se nase fakulta nachazi.

V preambulich k jednotlivym dilCim oblastem stru¢né charakterizujeme stav odpovidajici
konci roku 2020 a identifikujeme dil¢i, kratkodobé cile, kterych chceme v nasledujicim
obdobi dosahnout. Cestou k dosazeni dil€ich cild by méla byt implementace nastroji uve-
denych pod jednotlivymi dil€imi cili. Dlouhodobé cile pro nadchazejici obdobi 2021+,
které vnimame, jako prioritni jsou uvedeny zde.
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Prioritni cile SZ 2021+

1. Pripravovat absolventy pro 21. stoleti.

2. Podporovat moderni sméry zakladniho a aplikovaného vyzkumu na zakladé poten-
cialu excelence v narodnim méritku a kvalitativni srovnatelnosti vysledkl v méritku
mezinarodnim.

3. ZvySovat uspésnost v oblasti ziskavani projektid a kvantitu i kvalitu vystupu
tvaréi ¢innosti s cilem ziskavat prostiredky na dal$i rozvoj fakulty.

4. Zvysit zapojeni fakulty do mezinarodniho kontextu a posilit internacionalni pro-
stfedi na fakulté.

5. Rozsirit spektrum doktorskych studijnich programt a ziskat akreditace k uskutec-
novani habilitaénich a jmenovacich fizeni v dalSich oborech.

6. Zvysit prostiedky plynouci z doplikové ¢innosti, smluvniho vyzkumu a transferu
technologii.

7. Posilovat roli fakultnich souéasti jako expertnich pracovist’, ktera efektivné reaguji
na aktualni vyzvy spolecenské potireby, véetné reseni rizik s celospoleéenskym do-
padem, zejména v nasem regionu.

8. Zvysovat kredit fakulty na narodnim a mezinarodnim akademickém trhu prace
a posilovat kompetitivnost pfi ziskavani novych pracovniku.
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1 Vzdélavaci ¢innost

V sou€asné dobé studuje na fakulté pfiblizné 1 000 studentl, ¢imz se v tomto ohledu
v ramci UJEP fadime ke stfedné velkym fakultam. V uplynulych dvou letech probéhly uspés-
né akreditace vétSiny studijnich programl (SP), o néz jsme usilovali. Fakulta nyni dispo-
nuje nedavno akreditovanymi 12 bakalafskymi, 12 navazujicimi magisterskymi a 5 doktor-
skymi programy. Jeden bakalafsky program a jeden navazujici magistersky program jsou
uskutecnovany spole¢né s Fakultou Zivotniho prostfedi. Kromé& akademicky zaméfenych
studijnich programd nabizime také tfi profesné zamérené studijni programy, dva na kate-
dfe informatiky a jeden na katedfe matematiky. Fakulta disponuje Sirokym spektrem kvalit-
nich a atraktivnich studijnich programl nejen v bakalafském, ale i v navazujicim magister-
ském stupni studia. Problémem zUstava pretrvavajici velmi nerovnhomérny zajem studentu
o jednotlivé studijni programy. V oblasti dalSich akreditaci navazujicich magisterskych stu-
dijnich programl bychom radi docilili stavu, kdy kazda katedra ma akreditovany alespori
jeden neucitelsky studijni program.

Prestoze fakulta teprve v nedavné dobé akreditovala prakticky vSechny planované studijni
programy, uvédomujeme si nezbytnost neustalého vyhodnocovani jejich aktualnosti
ve vztahu k ménici se spoleCenské poptavce, vyvoji jednotlivych védnich disciplin a trhu pra-
ce. Véfime, Ze cestou nejen k udrzeni kroku s pozadavky doby, ale i k vysoké motivovanos-
ti studentu, je tésné propojeni vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti a vazba na praxi, zejména
v pripadé profesné zamérenych a uditelskych studijnich programu.

V oblasti akreditaci a v navaznosti na dalSi rozvoj fakulty v oblasti védy a vyzkumu budeme
usilovat zejména o rozSifovani spektra nabizenych doktorskych studijnich programt, jehoz
Sife je nepochybné& vyznamnym atributem udspé&Snych, vyzkumné orientovanych fakult
a vyznamné pfispiva k jejich védeckému vykonu. Jak jiz bylo uvedeno, fakulta nabizi v tuto
chvili celkem pét doktorskych studijnich program(, z nichz dva jsou anglickou mutaci Ces-
kych verzi a na jeden z nich navazuje nové akreditované habilitaCni a jmenovaci Ffizeni.
V nésledujicim obdobi budeme usilovat akreditace dalSich doktorskych studijnich program
a na né navazujicich habilitaénich a jmenovacich fizeni. Od zvySeni poctu akreditovanych
doktorskych programi oekavame vy$Si vykon fakulty v oblasti védy a vyzkumu a Ize ho
tedy také chapat jako jeden z nastroji k navySovani prostfedkd z DKRVO.

V oblasti vzdélavacich metod budeme usilovat o zdroCeni zkuSenosti ziskanych v oblasti
distan¢niho vzdélavani a e-learningu z obdobi covidové pandemie implementaci a vyraznym
posilenim osvédcéenych flexibilnich forem vzdélavani (blended learning, labs-online)
a distan¢nich forem kontroly vysledk(l vzdélavani do studijnich programi v prezencni
i v kombinované formé. SoucCasné budeme rozSifovat spektrum a dostupnost informac-
nich a e-learningovych zdroju a podporovat jejich otevienost.

Jako nutnou podminku pro internacionalizaci fakultniho prostfedi v oblasti studia bude ne-
zbytné rozvijet nabidku cizojazyénych studijnich programi pro zahrani¢ni zajemce
o studium ve vSech jeho stupnich a nenasilnym zplGsobem posilovat komunikaci
v anglickém jazyce (seminafe vedené zahraninimi hosty, seminafe a porady vedené
v angli¢ting, je-li pfitomen cizinec a podobné).

Novou vyzvou bude zavedeni celozivotniho vzdélavani na nasi fakulté a realizace kurzd pro
U3V, které by mély popularizovat nové poznatky v oblasti pfirodnich véd, matematiky
a informatiky.
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1.1 Kvalitni a moderni vzdélavani
e Ziskavat motivované a dobfie pripravené zajemce o studium:
o zvySovanim atraktivity a dobré povésti fakulty;

o spolupraci se zakladnimi a stfednimi Skolami prostfednictvim Centra podpory pfirodo-
védného vzdélavani (CPPV);

o propagaci SP pfedevsim na stiednich Skolach a ve firmach.
e Pripravovat absolventy pro 21. stoleti

o motivaci studentd k aktivnimu studiu od prvniho semestru studia (spoluprace s apli-
kacni sférou);

o monitoringem zmeén pozadavkul trhu prace;

o rozSifenim spektra navazujicich magisterskych SP tak, aby fakulta nabizela alespon
jeden ugitelsky SP ve vSech svych oborech;

o vzajemnou komunikaci garantt SP;

o spolupraci a zapojovanim externich partnerd a zahrani¢nich odbornikl do vzdélavaci
¢innosti, pfipravy a zajisStovani kvality SP;

o podporou ziskani zahrani¢ni zkusenosti v dobé studia;
o vnitfnim systémem zajistovani a hodnoceni kvality vyuky;
o analyzou studijni neuspésnosti;

o realizaci podpurnych opatfeni pro zvySeni uspésnosti studia (tutoring, zapojovani stu-
dentl do vyzkumnych aktivit jiz od bakalarského studia);

o vytvofenim nabidky pfedmétd zameéfenych na ,soft-skills® a jejich zafazeni
do studijnich plan( ve formé povinné volitelnych nebo volitelnych pfedméta.

¢ Rozvijet metody posilujici kvalitu, flexibilni formy a dostupnost vzdélavani:

o podporou distan¢nich metod ve vzdélavani (e-learning, blended learning, labs-online,
distan¢ni formy kontroly studia);

o u kombinovaného studia vyuzivat kontaktni formu vyuky pfedevsim k ziskani praktic-
kych dovednosti;

o podporou studentl se specifickymi potfebami (modifikace studijnich podminek, zpfi-
stupnéni studijnich materiald, odstranéni fyzickych prekazek);

o podporou materialniho vybaveni pro flexibilni formy vyuky;
o otevienym pfistupem verejnosti k vzdélavacim zdrojiim.
e Zajistit kvalitni vzdélavani ucitel prirodovédnych predmétu:
o podporou Cinnosti CPPV a komunikace oborovych didaktiki nejen v ramci fakulty, ale
i napfi¢ univerzitou a dal$imi VS a zakladnimi a stfednimi Skolami v regionu;
o tésnéjsi spolupraci fakulty s fakultnimi Skolami;

o vzdélavanim a podporou praxi studentl uditelstvi ve spolupraci s fakultnimi Skolami
a dalSimi Skolami v regionu prostfednictvim CPPV.

¢ Posilit sounalezitost studentti a cerstvych absolventu s fakultou:

o zavedenim cen dékana za vynikajici kvalifikacni prace jako nového motivaéniho na-
stroje;
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o podporou aktivit studentu a jejich spolku;
o setkavanim absolventl fakulty.

e Podporovat sportovni ¢innost studentti:
o pfiznavanim mimofadnych stipendir;

o individualnim pfistupem.

1.2 Rozvoj doktorskych studijnich programi

e Akreditovat a realizovat nové doktorské studijni programy. Uprednostiiovat kva-
litu studia nad kvantitou prezentovanou pocétem doktorskych studentl a posilit
nadnarodni presah doktorskych SP:

o rozSifenim spektra doktorskych SP tak, aby fakulta uskute¢novala alespon jeden dok-
torsky SP v kazdém ze svych obord;

o podporou a motivaci tvlré¢i €innosti akademickych pracovnik;

o tésnou spolupraci s Ustavy Akademie véd Ceské republiky;

o umoznénim zahranié¢nich odbornych pobytl a stazi jiz béhem studia

o organizaci mezinarodnich doktorskych konferenci;

o podporou Ucasti studentt na oborovych letnich Skolach pro doktorandy;

o zaclenovanim zahrani¢nich odbornik(l do procesu hodnoceni vysledkl studia doktor-
skych studentd;

o akreditaci mezinarodniho doktorského SP typu double degree, cotutelle apod.;
o podporou a motivaci intenzivni tvarci ¢innosti doktorskych student;

o Usilim o soustavné zlepSovani socialnich podminek a finanéniho zajisténi studenti
doktorskych studijnich program;

o vyuzivanim prostfedk(l studentské grantové podpory k podpore zaclefiovani doktor-
skych studentd do odbornych komunit na narodni a mezinarodni Urovni podporou jejich
ucasti na konferencich a doktorskych Skolach.

1.3 Internacionalizace ve vzdélavani
o Akreditovat vybrané studijni programy v cizim jazyce ve vSech stupnich studia:
o analyzou poptavky zahrani¢nich uchazecq;

o propagaci studijnich program0 v cizim jazyce (pfedevsim téch, u nichz se potykame
s malym zajmem domacich student).

¢ Dosahnout jazykovych kompetenci absolventut fakulty na arovni B2:

o rozSifenim nabidky pfedmétll vyuCovanych v angli¢tiné ve studijnich programech
v Ceském jazyce;

o zajisténim kvalitni jazykové pfipravy ve v8ech stupnich vysokoSkolského studia;
o zafrazovanim vyuky hostujicich akademiku;
o podporou mobilit studentt i akademickych pracovnikd.
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1.4 Celozivotni vzdélavani
e Zavést celozivotni vzdélavani na fakulté:
o zfizenim pozice referenta CZV;
o aktualizaci souvisejicich vnitfnich predpisu.

e Zajistit nabidku a realizovat kurzy vedouci k ziskani odbornych zpusobilosti potreb-
nych pro ziskani odbornych kvalifikaci:

o oslovenim Ufadu prace, personalnich oddéleni zaméstnavatel(;

o realizaci kurz( nebo doplfiujiciho studia (ziskani odbornych kvalifikaci, doplnéni ucitel-
ského vzdélani v pfirodovédnych pfedmétech, matematice a informatice).

e Zajistit nabidku a realizovat kurzy pro uchazece o studium prirodovédnych obort:
o vytvorfenim atraktivni nabidky pfipravnych kurzu.

e Zajistit nabidku a realizovat kurzy U3V:
o analyzou poptavky ze strany uchaze¢d U3V;
o vytvofenim nabidky kurzd U3V.
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2 Tvurci €innost

V oblasti tvaréi cinnosti se fakulta zabyva zakladnim i aplikovanym vyzkumem
a aktivné usiluje o zhodnoceni svého intelektualniho vlastnictvi formou transferu technolo-
gii. V soutasné dobé je pfirodovédecka fakulta v pozici nejvykonnéjsi fakulty UJEP
z hlediska hodnoceni podle Metodiky 2017+ v segmentu védy a vyzkumu a produkuje vice
nez tfetinu celouniverzitnich vystupl. V poslednich péti letech kazdoro¢né vkladame
do databaze RIV 130 az 150 publikacnich vystupl, které zahrnuji obvykle kolem
70 publikaci v ¢asopisech s IF. Na stabiliza¢ni slozce DKRVO ziskané celou UJEP se podi-
lela fakulta do roku 2018 na zakladé poctu bodd RIV fixnim podilem 30,32 %, tento podil
pro rok 2019 lehce vzrostl po zavedeni Metodiky 17+ na 30,4 % a v roce 2020 na 33 %.
Podil fakulty na poctu hodnotitelnych vystupl v modulu M2 v ramci univerzity se
v poslednich tfech letech pohybuje mezi 50 az 60 % pfi struktufe D1 - cca 2%, Q1 - cca 20x,
Q2 — 27x%, Q3 — 12x a Q4 — 5%. Do dalSiho obdobi vnimame tuto oblast jako jednu z klio-
vych z hlediska ziskavani dalSich prostfedku na rozvoj fakulty. Proto chceme usilovat o posi-
leni poétu i kvality vystup.

V segmentu zakladniho vyzkumu bude fakulta podporovat jasné definované vyzkumné
sméry, v nichZz dosahuje excelence v narodnim meéfitku a kvalitativni srovnatelnost
svych vysledkd v méfitku mezinarodnim. V tomto sméru budeme usilovat o vyprofilovani
silnych védecko-vyzkumnych tyma s vysokym publikaénim vykonem, jak z hlediska poctu
vystupu, tak z hlediska kvality. Kromé podpory akademicky zaméfeného zakladniho vyzku-
mu budeme usilovat o rozSifeni vyzkumu aplikovaného a transfer technologii, indukovaného
pozadavky aplikované sféry a vefejné spravy.

2.1 Kvalita a objem publikacnich vystup
e Usilovat o zvySovani poctu a kvality publikacnich vystupli s cilem zvySovat ob-
jem prostredkt ziskanych na podporu tviuréi ¢innosti:

o zménou struktury publikacnich vystupl ve prospéch kvalitnéjSich, tj. motivaci akade-
mickych a védeckych pracovnikd k publikovani vysledkd VaV s dirazem na vystupy
vkvalitnich impaktovanych €asopisech ve vazbé na aktualni celostatni metodiku hodno-
ceni védy a vyzkum;

o rovnomeérnym zapojenim vétSiny akademickych pracovnikld do publikani ¢innosti;
o vyuzitim synergického efektu mezikatedernich a mezifakultnich vyzkumnych tymu;

o usilovanim u vSech dalSich forem interni podpory védy a vyzkumu (interni projekty typu
SGS, IGA, Q-Grant apod.) o to, aby k vystupum tvaréi ¢innosti na fakulté vyznamné
pFispivali i studenti doktorskych studijnich programd;

o aktualizaci smérnice dékana Motivacni systém ke stimulaci védecké, vyzkumné a vy-
vojové Cinnosti pracovniku PFF jako zasadniho opatfeni a motivacniho nastroje.

e Rozdélovat finanéni prostiredky na Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné or-
ganizace (DKRVO) na fakultni sou¢asti na zakladé zasluhovosti:
o pfijimanim prabéznych opatfeni vedoucich ke zvySovani kvality a uplatnitelnosti vy-
sledkd publika¢ni €innosti na zakladé kazdoro¢ni analyzy vysledkd publikaéni €innosti
fakulty;

o pribéznou analyzou vysledkl tvaréi Cinnosti na zakladé dosazenych vysledk( dle no-
vého hodnoceni M17+ zejména v modulech M1 a M2.

e U vybranych oboru (geografie, informatika, matematika, ucitelstvi pfirodovédnych
obortl) smérovat publikacni strategii k mixu bibliometrizovanych (zejména Jimp,
Jsc) a nebibliometrizovanych (zejména monografie a kapitoly v monografiich) vy-
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stupl s darazem na jejich oporu v systematickém vyzkumu, mezinarodni ukotveni
a ohlas.

e Vyprofilovat silné védecko-vyzkumné tymy na mezinarodni urovni:

o spolupraci s akademickou sférou — vysokymi Skolami a vyzkumnymi organizacemi (us-
tavy AV CR);

o vyuzitim geografické polohy fakulty rozvijet pfeshrani¢ni spolupraci s univerzitami
v Eesko-saském pohrani&i (TU Freiberg, TU Dresden a TU Chemnitz) a s polskymi uni-
verzitami (UNI Wroclaw);

o vytvarenim mezinarodnich siti vyzkumnych pracovist v ramci projektd COST a spolu-
praci s nimi v ramci EU;

o kladenim ddrazu na mezinarodni spolupraci, a to jak se stavajicimi partnery, tak zaro-
ven vyhledavanim vhodnych novych kontaktl (provazbou této spoluprace s pfipravou
doktorandli formou dedikovanych vyzkumnych stazi za vyuziti finanénich nastroja
UJEP a mobilitnich projektu);

spolupraci se zahrani¢nimi institucemi.

e Zameérit se na zakladni vyzkum zejména v oblastech, kde jiz fakulta dosahla me-
zinarodné uznavanych vysledku:

o prubéznou analyzou kli€¢ovych oboru fakulty vzhledem k oborové struktufe (FORD1 az
FORDG) publikaénich vysledk( pracovnik( fakulty v modulu M2 (nyni napf. Chemical
Sciences, Physical Sciences, Biological Sciences, Materials Engineering a Earth and
related Environmental Sciences) a jejich strukturu vzhledem k zafazeni do prvniho de-
cilu D1 a kvartild Q1 az Q4;

o ziskavanim zakladnich informaci o nosnych oborech tvaréi ¢innosti a pfipadnych tren-
dech nabéhu a vyvoje novych oborl védy a sméru vyzkumu na fakulté z Casového vy-
voje a s nim spojenych zmén struktury obor(, ve kterych fakulta publikuje.

e Podporovat vznik a ¢innost multidisciplinarnich mezikatedernich a mezifakultnich
vyzkumnych tymu.

o podporou zapojeni fakulty do projektd vyzvy ustecko-chomutovské aglomerace ITI.

e Usilovat o zapojeni do konsorcii velkych vyzkumnych infrastruktur (nyni napf. Na-
noEnviCz)

o vyuzitim moznosti novych vyzev (OP JAK, Horizon, EU COST, Norské fondy apod.).

e Maximalné vyuzit novou infrastrukturu (CPTO a CBEO) vybudovanou v dobihajicim
programovém obdobi EU pro realizaci perspektivnich originalnich vyzkumnych
sméra s cilem zajisténi konkurenceschopnosti fakulty ve vyzkumném prostredi CR
a EU:

o zajisténim provozu kliCové VaV infrastruktury pofizené z OP VVV projektd personalné
a financéné;
o zajisténim zakladniho chodu pracovist a laboratofi odborné erudovanym technickym

personalem, ktery je nezbytny pro zajiSténi chodu sofistifikovanych zafizeni a vykona-
vani specializovanych VaV aktivit v nové vybavenych laboratofich;

o zajisténim vétSinového financovani téchto pozic z institucionalniho rozpodtu fakulty;
o usilovanim o ziskani financovanych postdoktorandskych pozic;
o pribéznym ziskavanim investi¢nich zdroji na upgrade a obnovu investi¢nich zafizeni;

o podporovanim terénniho vyzkumu.
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2.2 Projektova ¢innost jako zdroj finanénich prostredki( na védu a vyzkum

e Zapojit se do pripravy a feseni strategickych projektd Usteckého kraje pro vyzvu EU
— Fond spravedlivé transformace uhelnych regiont a pro vyzvu OP JAK.

e Usilovat o zapojeni do vyzkumnych projektd narodnich grantovych agentur
(GACR, TACR, MSMT, AZV, MPO, MZP atp.), tak i mezin?rodnich (COST, Horizon
atp.) nebo bilateralnich projekti zahrani¢ni spoluprace (MSMT).

e Zlepsit administrativni podminky pro feseni projektt:

o hledanim FfeSeni pro odbourani vysokych administrativnich narokl na védecké a aka-
demické pracovniky s cilem umoznit maximalni vyuZiti jejich pracovni kapacity na vy-
zkum a vzdélavani;

o zajisténim dostatku kvalitniho administrativniho personalu pro feSeni projektu.

e Zajistit finanéni udrzitelnost VaV aktivit, zejména minimalizovat prevladajici vy-
znamnou zavislost na uéelovych zdrojich financovani (projekty) trvalym navyso-
vanim institucionalni slozky rozpoc¢tu (mzdy, pausalni vydaje atp.).

e Zachovavat tésnou soucinnost zakladniho a aplikovaného vyzkumu a podporovat
v této souvislosti projekty aplikovaného vyzkumu s priimyslovymi partnery, stred-
nimi a malymi podniky, statni a vefejnou spravou pro vytvareni pracovnich prilezi-
tosti pro studenty zapojené do projekti.

2.3 Spoluprace se soukromym i verejnym sektorem v oblasti aplikovaného
vyzkumu a transferu technologii
e Usilovat o ziskavani uzitnych vzort a patentt a jejich uplatnéni:

o zaméfenim se v aplikacné orientovaném vyzkumu na patentovatelné a komeréné vyu-
zitelné vystupy, popf. uzitné vzory;

o snahou o kvalitni oboustranné vyvazené oSetfeni smluvnich vztahu a licenénich smluv
s komerénimi partnery;

o spolupraci v oblasti pravniho zabezpeceni dosazenych vystupl s Centrem transferu
technologii a znalosti (CTTZ) UJEP a s externimi odborniky na pravni problematiku pa-
tentové a licen&ni Cinnosti.

e Smluvni vyzkum realizovat predevsim v ramci dlouhodobéjsi spoluprace s komerénim
sektorem:

o zameéfenim se na feSeni spiSe komplexnéjSich ukold nez na dil¢i zakazkovou a analy-
tickou €innost;

o realizaci smluvniho vyzkumu zejména v oblastech s vyznamnym aplikanim potencia-
lem;

o budovanim dlouhodobych vztahu s pramyslovou sférou s vlastnimi vyzkumnymi aktivi-
tami;

o rozvojem a podporou multidisciplinarity v oblasti materialového vyzkumu a nanotechno-
logii, zejména prostfednictvim stavajiciho Usteckého materidlového centra, pfipadné
realizaci jeho konverze na Nanotechnologické centrum;

o usilovanim o SirSi zapojeni v oblasti experimentalnich metod do projektd s primyslo-
vymi partnery jak formou spole€nych projektl, tak iformou expertiz, poradenstvi
a konzultaci pro primyslové partnery;

o zamérfenim se na efektivitu smluvniho vyzkumu, tj. zabezpe&enim vynosnosti téchto
aktivit ke skute¢né vynalozenym nakladiim a zabezpecéenim jejich alespon ¢astecnou
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navratnost na pracovisté, jako motivaéniho prvku pro realizaci daldiho smluvniho vy-
zkumu;

o zajisténim ochrany duSevniho vlastnictvi a pfislusného pravniho servisu tvirciim du-
Sevniho vlastnictvi pfi spolupraci se soukromym sektorem;

o vyc€lenénim patfi¢né pracovni kapacity pro realizaci vysSich objem0 smluvniho vyzku-
mu ve vazbé& na nové laboratorni vybaveni soucasti a uhradou finan¢nich zdroji na
pokryti mzdovych nakladu ze zdroji generovanych smluvnim vyzkumem.

e Aktivhé se zapojovat do spolkd, clusterd a dalSich zajmovych skupin s cilem
podpofit rozvoj VaV aktivit nejen v regionu ale i v SirSim narodnim a mezinarod-
nim kontextu.
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3 Management lidskych zdroji

Zakladnim predpokladem pro dal$i rozvoj PiF UJEP v ramci nové vybudované infrastruktury
je efektivni personalni politika, zaméFena zejména na vytvofeni vhodnych podminek k praci,
profesnimu rdstu zaméstnancu, posilovani sounalezitosti pracovnikl s fakultou a jeji rozvo-
jovou vizi a pokracujici usili o vytvofeni a udrzeni pfatelského a motivujiciho pracovniho za-
zemi s rozvinutou institucionalni kulturou. Posilovanim kreditu fakulty jakozto atraktivni insti-
tuce pohybujici se na narodnim a mezinarodnim akademickém trhu prace chceme ziskavat
kvalitni pracovniky zejména na kliCové pozice vedoucich vyzkumnych tymu.

V souvislosti s potfebou akreditaci novych navazujicich magisterskych a novych (cizojazyc-
nych) doktorskych studijnich programi je potfeba kromé personalniho posileni pracovist
Spickovymi Ceskymi i zahrani¢nimi odborniky rovnéz maximalné podporovat dalsi kvalifikacni
rist stavajicich pracovnik( fakulty. Jednim z motivacnich nastroju smérem ke kvalifikac-
nimu rdstu akademickych pracovnikd je smérnice pro odmeénovani (€. 1/ 2019 Implemen-
tace vnitfniho mzdového predpisu UJEP na PfF UJEP) platna od dubna 2019, ktera
systematizuje tarify v jednotlivych kvalifikaénich tfidach a je vyrazné motivacni pro habilito-
vané akademiky. Od tohoto nastroje si slibujeme pfedevsim stimulaci mladych odbornych
asistentl k rychlejSimu kariérnimu postupu smérem k habilitaénim Ffizeni a tim zajisténi
nezbytné generacni obmény pracovniku.

V oblasti lidskych zdroji vykazovala fakulta v letech 2019/2020 celkem 92,4 pfepoctenych
akademickych a védeckych uvazku (5,5 profesorud, 24,7 docentl, 40,4 odbornych asistentd,
2 lektord a 19,7 védeckych pracovnikl na projektech). Fyzicky se jednalo o 143 indivi-
dualnich pracovnikl (6 profesort, 32 docentli, 64 odbornych asistenty, 2 lektord a 39 vé-
deckych pracovnikl na projektech). Z celkového poctu 32 docentd bylo v roce
2020/2021 devét mladsich 50 let a 5 starSich 70 let; vékova struktura profesoru je dlouho-
dobé méné pfizniva, v roce 2019/2020 byli na fakulté zaméstnani pouze dva profesofi mladsi
nez 70 let.

3.1 Lidské zdroje

e Optimalizovat podminky pro praci zaméstnancu fakulty:

o soustavnym posilovanim ulohy fakulty v péci o vlastni pracovniky a tim zvySovanim
prestize zaméstnani na fakultg;

o pokraCovanim v implementaci principl HR Award v péci o lidské zdroje ve védeckém
prostiedi;

o aktivnim vyhledavanim a vytvafenim zdroju pro zaméstnavani a podporu novych pra-
covnikd z CR i zahranicéi;

o vytvarenim dustojnych podminek pro praci, dlouhodobou stabilizaci a podporu kli¢o-
vych akademickych i administrativnich a technickych pracovnikd;

o citlivym nastavenim vyukové zatéze pracovniku s pfihlédnutim k jejich vytizeni v ramci
VaV aktivit, feSeni rozvojovych projektl a vykonavani dalSich akademickych povinnos-
ti, zamezit tak pretizenosti a poklesu efektivity jejich ¢innosti;

o podporou usili o vytvofeni podminek umoznujicich uspésné sladéni pracovnich povin-
nosti a rodinného Zzivota, predevSim mladych zaméstnancu (podpora vzniku univerzit-
nich détskych skupin);

o zlepSovanim pracovniho prostiedi pro zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti
a poskytovanim podpory pracovnikim, ktefi se ocitnou v mimoradné tizivé Zivotni situaci;

o snizovanim administrativni zatéze akademickych a védeckych pracovnikd umoznit ma-
ximalni vyuziti jejich pracovni kapacity na vyzkum a vzdélavani;
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o zaijisténim dostatku kvalitniho administrativniho personalu pro feseni projektt EU;

o podporou vyzkumnych a akademickych stazi zaméstnancl fakulty typu tvir¢iho volna
(sabbatical).

o Zefektivnit personalni politiku:

o implementaci komplexniho pravidelného hodnoceni stavajicich pracovniki na zakladé
individualnich kariérnich plant a kazdoro¢niho hodnoceni pedagogické, védecké a pu-
blika¢ni ¢innosti v ramci systému IS HAP;

o optimalizaci pravidel pro pfiznani osobniho ohodnoceni a odmén u akademickych pra-
covnikd v ramci mzdové politiky;

o standardizaci postupt pfi obnové pracovnich smluv na dobu urcitou;

o pravidelnym vyhodnocovanim vékové struktury zameéstnancu a standardizaci pravidel
pro zajisténi generac¢ni obmény pracovniku;

o snahou o minimalizaci dopadl akademického inbreedingu (napf. podminénim zamést-
nani absolventi PfF UJEP zku$enosti ze zahrani¢niho pobytu).

3.2 Rozvoj a institucionalni kultura
e Rozvijet pracovisté:

o posilenim internacionalizace jednotlivych soucasti organizovanim otevienych vybéro-
vych fizeni s cilem oslovit potencialni uchazece v zahranici;

o zvySovanim motivace pracovnikll soucasti k zapojovani do projektové a tvarci ¢innosti
fakulty, pfedevsim v oblasti VaV,

o realizaci systému hodnoceni rozvoje jednotlivych soucasti PfF, zohlednujici schopnost
akreditace/reakreditace studijnich obor, stav a zlepSovani kvalifikaéni struktury, inten-
zitu mezinarodni spoluprace, feSeni rozvojovych projektt a dalSi ¢innosti, které nelze
zarfadit do VaV, ale pfispivaji ke kvalitativnimu rozvoji celé fakulty;

o racionalnim a efektivnim vyuzivanim moznosti Operacnich programt EU s ohledem na
pracovni kapacitu pracovnikt fakulty a na naslednou nutnou udrzitelnost financova-
nych aktivit;

o rozvijenim manazerskych schopnosti fidicich pracovniku;

o implementaci doporuceni vzeSlych z prace mezinarodnich panell v ramci hodnoceni
dle Metodiky 17+ a jejich zohlednéni pfi revizich vnitfnich proces(, strategickém rozdé-
lovani zdroji v ramci fakulty.

e Budovat institucionalni kulturu:

o posilovanim institucionalni sounalezitosti prostfednictvim rozvoje vzajemné komunika-
ce mezi vedenim, pracovniky, studenty a akademickym senatem;

o rozvijenim konstruktivni komunikace a spoluprace s vedenim univerzity a ostatnimi fa-
kultami UJEP.
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4 Internacionalizace a zahraniéni vztahy

Posileni mezinarodnich vazeb fakulty a internacionalizaci vnitfniho prostfedi povazujeme
za jednu z nejvétSich vyzev pro nasledujici obdobi. V minulém obdobi se podafilo zlepSit
jazykové kompetence zaméstnanct fakulty a sou€asné doslo k vyznamnému zlepseni jazy-
kovych schopnosti vétSiny studentl pfichazejicich ze stfednich Skol. Co se bohuzel
i pfes znacné Usili a pozitivni motivaci studentl pfili§ nedafilo, bylo zvySovani poctl zahra-
nicnich mobilit a dosazeni vyznamnéjSiho pokroku ve vytvafeni tolik Zadouciho pfirozené
mezinarodniho prostfedi na fakulté. Planované zintenzivnéni usili vedeni fakulty zlepsit situ-
aci v tomto segmentu v roce 2020, bylo bohuZel prakticky blokované probihajici pandemii
Covid-19.

4.1 Internacionalizace fakultniho prostredi
e Zvysit miru propojeni fakulty se partnerskymi zahraniénimi institucemi:

o zintenzivnénim prfeshraniéni spolupraci zejména s geograficky blizkymi napf. saskymi
univerzitami (TU Dresden, TU Chemnitz, TU Freiberg);

o pokraCovanim v zapojeni do mezinarodnich projektd COST, usilim o ziskani projektl
orientovanych na pfeshranicni a bilateralni spolupraci;

o zvySovanim atraktivity a reputace fakulty napfiklad podporou plsobeni pracovnik( fa-
kulty v redak&nich radach mezinarodnich odbornych ¢asopisu;

o rozSifovanim sité zahranicnich partnerskych skol a dalSich instituci;
o podporou organizovani mezinarodnich akci (napf. konferenci) pod patronaci fakulty;

o poradanim mezinarodnich preshrani¢nich workshopl pro doktorandy napfiklad s TU
Dresden a dal8imi partnerskymi univerzitami;

o Usilim o spolupraci s pfihrani¢nimi univerzitami v oblasti vychovy doktorandu.
e Obohacovat akademickou obec o Spi€kové zahraniéni pracovniky a hosty:

o vyhlaSovanim mezinarodnich vybérovych fizeni na pozice akademickych a vyzkum-
nych pracovniku;

o zvySovanim atraktivity a reputace fakulty;
o podporou kratkodobych nebo vyménnych pobytl akademik( a védeckych pracovniku;
o proaktivnim vyhledavanim a zvanim $pi¢kovych zahrani¢nich odbornikd na fakultu.
¢ Internacionalizovat vnitini fakultni prostredi:
o podporou bilingvnich dokumentl a komunika¢nich prostfedkl fakulty;

o posilovanim jazykovych kompetenci administrativnich pracovniku, ktefi pfichazeji do
styku se zahrani¢nimi studenty a akademiky;

o zlepSovanim jazykovych kompetenci akademikl i student(;
o zarazovanim prednasek a kurzd v anglickém jazyce hostujicich odbornik(l ze zahranici;

o zvySovanim procenta kvalifikacnich praci vypracovanych a obhajenych v angli¢tiné.
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4.2 Podpora mobilit
o Zvysit poéty prichozich i odchozich studentskych a akademickych mobilit:

o ve spolupraci s REK usilim o posileni PR mésta, regionu, univerzity a fakulty na part-
nerskych fakultach v zahranici;

o budovanim vztahu se zahrani¢nimi partnery na osobni bazi;
o podporou vymén a mobilit akademickych pracovniku;

o formou mimofadnych stipendii podporovat studenty, ktefi uspésné realizovali odchozi
mobility;

o nabidkou pfedvyjezdovych kurzll zaméfrenych na zaklady jazyka cilové zemé;

o cilenou propagaci fakulty na zahrani¢nich partnerskych fakultach.

4.3 Zahranicni studenti
e Zvysit atraktivitu fakulty pro studenty ze zahranici:

o pfijimanim ucinnych celouniverzitnich opatfeni vedoucich k vytvofeni lepSich podminek
pro pfijimani zahrani¢nich studentu;

o akreditaci anglickych mutaci studijnich programd vazanych na Spi¢kovy vyzkum ve
vSech Urovnich studia;

o cilenou propagaci v angli¢tiné akreditovanych, zejména magisterskych a doktorskych,
studijni programu v zahraniénim prostfedi (média, oborové spoleCnosti a konference
atd.);

o ve spolupraci s rektoratem UJEP nalezenim moznosti, jak nabidnout finanéni podporu
talentovanym a motivovanym, zejména doktorskym studentim ze zahranici.
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5 Vnéjsi vztahy, treti role

Usilujeme o to, aby se fakulta stala vyhledavanym mistem setkavani odborné i laické verej-
nosti, které bude podporovat kritické mysleni, popularizovat a §ifit osvétu v oblastech nasi
expertizy a propagovat védecky pohled na aktualni otazky v oblasti pfirodnich véd, ma-
tematiky a informatiky. Chceme nadale posilovat roli fakultnich souc€asti jako expertnich pra-
covist vyjadfujicich se k aktualnim vyzvam regionu jako jsou transformace uhelnych regio-
nu, adaptace na lokalni dopady klimatické zmény, nova feSeni v rozvoji obci a komunit
a dalsi vyzvy, které vyvstanou v nadchazejicim obdobi.

Fakulta se v uplynulém obdobi zaméfila na konsolidaci prezentace tvurci a vzdélavaci &in-
nosti prostfednictvim tradi¢nich i inovativnich nastroju, konkrétné prostfednictvim nového
webu, ustavenim pracovni skupiny zastupcl jednotlivych fakultnich souéasti pro komunikaci
a podporu PR, propojenim a vyuzivanim novych socialnich siti v€etné externich prezentac-
nich platforem a obnovenim edi¢ni &innosti fakulty. Zamérem byla pfedevSim jednotna
a transparentni komunikace ve vztahu k potencialnim partneriim ve vzdélavaci a tvarci &in-
nosti, k uchaze€¢im o studium, k absolventim a k vefejnosti. Ve vySe uvedenych nastave-
nych trendech je tfeba i nadale setrvat.

Co se tyce ftfeti role fakulty, povazujeme za kliCové i nadale pozitivné plsobit ve mésté
a regionu v oblasti pfirodnich, resp. technickych obor(l, a tim pfispivat k rozvoji kliCovych
parametrl strukturalné-postizeného regionu (mj. vzdélanost, zaméstnanost, inovativni rozvoj
primyslu a sluzeb, kulturni aktivity). Uvédomujeme si, ze téchto cild Ize dosahnout jen
oboustrannym respektem a hledanim spolecnych motivaénich premis.

5.1 Budovani pozitivniho obrazu fakulty

¢ Oteviend komunikace a propagace institucionalnich hodnot smérem k verejnosti
i soukromému sektoru:

o Sifenim osvéty v oblastech nasi expertizy a propagaci védeckého pohledu na aktualni
otazky v oblasti pfirodnich véd, matematiky a informatiky;

o komunikaci s vefejnosti o vysledcich tviréi ¢innosti a propagaci fakulty jako vyznamné
vyzkumné a vzdélavaci instituce nejen na urovni regionu, ale i na celostatni urovni pro-
stfednictvim modernich komunikaénich nastroju;

o propagaci studijnich programu mezi Sirokou vefejnosti se zaméfenim na spadovou ob-
last Usteckého kraje a pfilehlych regiont, zejména karlovarského, s cilem ziskat moti-
vované studenty.

e Posilovat PR fakulty:

o soustavnym rozvijenim a zefektiviiovanim komunikaéni a propagacni aktivity v meédiich
dle aktualnich trendu (klasicka média, socialni sité);

o vyuzitim moznosti nové budovy CPTO a arealu CBEO;
o realizaci popularizanich pfednasek pro Skoly i Sirokou vefejnost;

o dokonéenim pfechodu na jednotny vizualni styl univerzity, modernizaci prezentace fakul-
ty v ramci nového webu a socialnich siti a podporou jednotné vizualni identity fakulty;

o propagaci vysledkl tvréi Cinnosti fakulty v mezinarodnim prostfedi s motivaci nacha-
zet vhodné partnery pro evropské vyzkumné projekty;

o podporou spoluprace se studenty pfi realizaci fakultnich €innosti v oblasti vnéjsi propa-
gace a popularizace védy;

o zintenzivnénim spoluprace s absolventy v€etné jejich motivace k podilu na propagaci
Skoly (ve spolupraci s rektoratem UJEP);
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o propagaci studijnich program( a komunikaci s vefejnosti a stfednimi Skolami, napf. po-
fadanim oborovych dnd zaméfrenych na urcité studijni obory nebo vytvarenim distanc-
nich seminaru pro stfedni Skoly.

5.2 Spoluprace s regionalnimi Skolami
e Podporovat regionalni Skolstvi v oblasti nasich expertiz:

o dlouhodobym rozvijenim mezioborové spoluprace v ramci CPPV v oblasti didaktik pfi-
rodovédnych predmétl a spole¢nou komunikaci problému a potfeb zakladnich a stfed-
nich skol zejména v usteckém a karlovarském regionu;

o rozvijenim spoluprace s fakultnimi Skolami prostfednictvim CPPV a rozSifenim fakult-
nich skol i o Skoly zakladni;

o podporou prace akademik( s talentovanou mladezi v regionu (napt. SOC, predmétové
olympiady);

o spolupraci s dal$imi institucemi podilejici se na vzdélavani (Ustecky kraj) a participaci
na projektech v oblasti vzdélavani v regionu.

5.3 Priprava budoucich ucitelt
e Promeéna pripravy budoucich ucitelli v souvislosti se strategii 2030+:

o durazem na hlub8i pochopeni souvislosti a aplikaci poznatki a zejména na vybaveni
kompetencemi, které dokaze budouci u€itel naplno vyuzit v dynamicky se ménicim
svété ve prospéch rozvoje sebe sama i svych zaku;

o pokracujicim tésnéjSim propojenim studia s praxi (vedeni praxi kvalitnimi ugiteli na fa-
kultnich a klinickych Skolach, ktefi dostavaji vycvik a podporu od fakulty a ti se naopak
podileji na vyuce fakulty);

o zvySenim miry individualni prace se studenty a poskytovanim reflexe béhem studia
a praxi;

o zkvalitnénim vyuky formou dal§iho rozvoje akademickych pracovniki nejen v oblasti
odborné, ale také v oblasti pedagogiky, psychologie a didaktiky;

o podporou stimulace pedagogického vyzkumu v ramci CPPV a dalSiho kariérniho rastu
oborovych didaktiku.

e Podilet se na chystané reformé pripravy uciteld dle cili Strategie 2030+:
o aktivnim zapojenim oborovych didaktiki a CPPV do procesu pfipravy reformy;
o prostfednictvim Asociace dékanl pfirodovédnych fakult;

o spolupraci na tvorbé kompetencniho profilu ucitele a jeho implementace do pfipravy
budoucich ucitelt (zacinajici ucitel musi umét rozvijet kritické mysleni vSech déti, moti-
vovat kazdé dité k uceni a rozvijet jeho schopnost spoluprace a neustale reflektovat,
co a jak déla, aby se sam ucil a zlepSoval);

o hledat mechanismy zpétné vazby tak, aby fakulta mohla sledovat, jak jeji absolventi
kompetencéni profil naplruiji.
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5.4 Sepéti s regionem a aplikovanou sférou (spoleéenska relevance VaV)
e Podporovat zaméstnanost studenttl a posilovat vazbu na praxi:

o iniciovanim, rozvijenim a posilovanim spoluprace s podnikatelskym a vefejnym sekto-
rem v regionu (napf. v ramci Dnu kariéry);

o zintenzivnénim spoluprace s absolventy v€etné jejich motivace k podilu na propagaci
Skoly (ve spolupraci s rektoratem UJEP, pfipadné i s vyuzitim institucionalni podpory);

o tésnou spolupraci s ICUK;

o usilim o ziskavani projektl zakladniho i aplikovaného vyzkumu a spole¢nymi projekty
s pramyslovymi partnery a zapojovanim studentl do jejich feSeni.

e Posilovat roli fakulty jako expertniho pracovisté vyjadrujiciho se k aktualnim vy-
zvam (transformace uhelnych regionli, adaptace na lokalni dopady klimatické
zmény, zavadéni novych technologii, nova feSeni v rozvoji obci a komunit):

o zapojenim fakulty do transformacnich projektu v regionu;
o spolupraci s organy vefejné spravy v oblastech nasich expertiz;

o zohledn&nim Regionalni inovaéni strategie (RIS) UK pfi planovani strategie rozvoje fa-
kulty a posilenim spoluprace s ICUK a vefejnou sférou;
o ve spolupraci s vedenim UJEP aktivné vystupovat pfi tvorbé regionalni inovacni strate-
gie (RIS).
e Aktivné rozvijet vyzkumna témata s celospoleéenskym dopadem se souéasnym
zahrnutim aktualnich témat a potieb regionu.

e Provadét vyzkum v oblasti ochranarské biologie (botanika, zoologie) s praktickym
dopadem na region, dale vyzkum v oblasti experimentalni biologie a informatiky
s potencialnim praktickym dopadem na zdravi spole¢nosti, aplikovat matematické
metody (napf. aplikovanou statistiku i teorii graft) ve firmach a verejné spravé.
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6 Zabezpeceni €innosti fakulty

Pfedanim dvou zcela novych fakultnich budov CPTO a CBEO vybavenych novou moderni
laboratorni infrastrukturou, AV médii a informaénimi technologiemi za vice nez miliardu
korun do uzivani zaznamenala v roce 2020 fakulta zcela ojedinély rozvojovy impuls, ktery
zasadnim zpusobem vyfeSil infrastrukturni problémy, s nimiz se fakulta potykala po celou
dobu své dosavadni existence. V sou€asné dobé tedy fakulta vstupuje do obdobi, kdy musi
plné zuzitkovat tento unikatni rozvojovy podnét a soucasné zvysit tvorbu zdroji na obnovu
pfistrojového a IT vybaveni a reZie spojené s provozem budov a laboratorni techniky
a pfistrojU.

K rozhodujicim zdrojum financovani rozpoétu fakulty v roce 2020 patfila dotace MSMT, ktera
po pferozdéleni interni metodikou UJEP ¢inila 77,6 mil. K& Vyznamnou ¢€ast této castky,
cca 30 %, tvorily prostfedky na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (DKR-
VO) ve vySi 23,8 mil. K¢ DalSim vyznamnym zdrojem financi byla projektova c&innost
a zapojeni fakulty do vyzkumnych infrastruktur, kde se podafilo ziskat dalSich 51,5 mil K&.
Prostfedky z projektt jsou z hlediska fungovani fakulty zcela zasadni. V tomto smyslu Ize
hovofit o nebezpecné, toxické zavislosti fakulty na projektovych penézich. Pokud jde
o vynosy z doplhkové &innosti a smluvniho vyzkumu za rok 2020 cCinily zanedbatelnych
301 tis. KE&. Na konci roku 2020 disponovala fakulta rezervami ve fondu provoznich pro-
stfedku ve vySi 17,7 mil. KE.

Financovani aktivit z projektd, tj. v celkovém rozpoctu fakulty za rok 2020 tvofi projektové
prostiedky 38 % celkového rozpoctu. Snahou by mélo byt financovani rozpoctu fakulty z tzv.
ostatnich zdroja ve vysi min. 50 %, pficemz skutec¢nost samoziejmé muze mezirocné kolisat.

6.1 Ekonomicka stabilita fakulty
e Dbat o ekonomické a funkéni zdravi fakulty:

o sestavovanim vyrovnanych, nebo slabé prebytkovych rozpodti tak, aby prostfedky
Fondu provoznich prostfedkd mohly byt pouzity k udrzeni cennych kli€ovych lidskych
zdroju v pfipadé mimoradného kratkodobéjsiho vypadku financi;

o hodnocenim vykonu soucasti a zvySenim provazanosti vykonu a celkovych finan¢nich
prostfedkud jdoucich na soucast véetné platu;

o promySlenou perspektivni a udrzitelnou politikou v oblasti HR;
o aktualizaci a konkretizaci vnitfniho mzdového predpisu na podminky fakulty;
o motivacnim rozdélovanim prostfedkd na osobni ohodnoceni pracovniku na jednotlivé
soucasti.
e Usilovat o diverzifikaci a zvySovani finanénich zdroji na provoz a rozvoj fakulty:
o cilenou podporou projektové €innosti fakulty;
o zvySovanim vykonnosti a kvality vystupu fakulty v tviréi ¢innosti zvySovat DKRVO;

o podporou smluvniho a aplikovaného vyzkumu, transferem technologii a know-how zvy-
Sovat zisk z aplikovaného vyzkumu a doplrikové ¢innosti;

o nastavenim realnych cen v oblasti smluvniho vyzkumu a doplrikové €innosti;

o organizovanim inovacnich burz, kulatych stold se zastupci firem, zintenzivnénim spo-
luprace s ICUK apod.;

o spolupraci s priimyslovou sférou usilovat o sponzorstvi vybranych aktivit;
o duslednou ochranou dusevniho vlastnictvi a profesionalizaci inovaéniho transferu;

o profesionalnim oSetfenim uzaviranych licen¢nich smluv v ramci inovacniho transferu.
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6.2 Udrzitelnost fakultni infrastruktury
e Udrzovat fakultni budovy, obnovovat a modernizovat laboratorni infrastrukturu:
o zajiStovat pravidelny servis, modernizaci a obnovu laboratorni techniky;

o posilovat tvorbu FRIM fakulty, pfipadné i pfevodem prostifedkll z Fondu provoznich
prostfedkq, s cilem dalsi modernizace hmotného a nehmotného majetku fakulty;

o v ramci provozniho vyboru CPTO usilovat o zlepSovani pracovnich podminek a udrzo-
vani kvalitniho zazemi pro pracovniky fakulty a studenty;

o zefektivnit provoz a feSit vyuziti prostor budov v Klisské ulici;
o usilovat o pronajem prostor pro cizi subjekty;

o zkvalithovat stav arealu Nauéného botanického parku arealu Za Valcovnou.
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