Zprava o stavu a €innosti P Firodov édecké fakulty UJEP v roce 2011

Vazeny pane pfedsedo, vazeni ¢lenové akademického senatu, milé kolegyné&, mili kolegové,
milé studentky a mili studenti!

Dovolte mi, abych zde zminil hlavni vysledky €innosti naSi fakulty v uplynulém roce. Nejprve
bych rad zminil oblast vzd élavani.

V navazujicich magisterskych studiich byl letos v Cervnu pfedloZzen k akreditaci obor
Aplikované nanotechnologie v prezenéni formé studia. Tomuto oboru byla udélena
akreditace na zafijjovém zasedani Akreditani komise. Obor bude otevien jiz od
nasledujiciho akademického roku 2012/13. Ve studiu v ném budou moci pokracovat
absolventi naSeho stejnojmenného bakalafského studijniho oboru, do néhoz byli ve
stavajicim akademickém roce pfijati prvni studenti, ale také absolventi pfibuznych
bakalarskych oboru z jinych fakult.

V listopadu byl také pfedloZen k akreditaci dalSi navazujici magistersky obor, Biologie v
prezencni formé studia. Tento obor by mél byt projednan na nejbliz8im zasedani Akredita¢ni
komise. V pfipadé jeho Uspé3né akreditace bude tento obor otevien pro pfijimani prvnich
uchazecl v akademickém roce 2012-13.

V doktorskych studiich byla na listopadovém zasedani Akreditacni komise prodlouZzena
akreditace doktorskému oboru Obecné otdzky matematiky na Ctyfi roky. Zaroven byla
udélena akreditace oboru General Problems of Mathematics , také na 4 roky.

K akreditaci byly v tomto akademickém roce pfipraveny i dalSi dva navazujici magisterské
obory. Studijni obor Informa €éni systémy byl vS8ak z divodd nedostatecného personélniho
zabezpeleni oboru z projednavani AK staZzen. Obor Analytickd chemie Zivotniho
prost fedi a toxikologie nebyl z divodu chybéjiciho garanta oboru dosud k projednani
Akreditani komisi predlozen.

V souladu s predpokladanym rozvojem fakulty se pfipravuji dalSi nové bakalafské a
navazujici magisterské obory, a to zejména v zadanych kombinovanych formach studia. Je
to napfiklad bakalarsky studijni obor Chemie (dvouoborové) a Informa éni systémy v
kombinované formé studia a navazujici magistersky studijni obor Po¢éitacové modelovani
ve védé a technice v kombinované formé studia. Spoleéné s FSE a FZP se pfipravuje
akreditace dalSiho doktorského studijni programu Hospodé fska politika a sprava s oborem
Regionalni a environmentalni rozvoj

Za velky Uspéch Ize povaZovat akreditaci habilita €éniho Fizeni a Fizeni ke jmenovani
profesorem pro obor Aplikovana fyzika , ktera byla tomuto oboru udélena na C&tyfi roky.
Uchazedi, ktefi jsou zaméfeni na oblast pocitatového modelovani, tak budou moci v tomto
oboru ziskat titul docenta nebo profesora.

Z hlediska Dlouhodobého zaméru fakulty I1ze konstatovat, Ze se v tomto roce podafilo naplnit
v této oblasti vétsi ¢ast naSich predsevzeti.

V soucasné dobé& mohou zgjemci o studium na naSi fakulté vybirat z vice nez 100 rdznych
obor( a jejich kombinaci. Cast studentd studuje i na dislokovanych pracovistich . Je $koda,
Ze naSe spoluprace napf. se Scholou Humanitas v Litvinové je limitovana tim, Ze zde dnes
studuji na tomto dislokovaném pracovisti pouze studenti 1. ro¢niku katedry informatiky a
pfitom bychom radi tuto €innost v dalSich letech rozsifili.



K 31. 10. 2011 studovalo na nasi fakulté 1 208 studentd, coZ je zatim historicky nejvyssi
pocet studentd (je to o 15 studentl vice nez v lofiském roce). S potéSenim Ize tedy
konstatovat, Ze nedoSlo k propadu poctu studentd, ktery jsme s ohledem na demograficky
vyvoj letos oCekavali.

Na fakulté funguje propracovany systém stipendii pro studenty. Kazdoro¢né jsou udélovana
prospéchova, socialni, ubytovaci, motivacni a mimoradna katedralni stipendia. Letos ziskalo
prospéchové stipendium za studijni prdmér do 1,4 23 studentd, motivaéni stipendium ve vysSi
5 000,- K¢ ziskalo 21 studentt a ve vysi 10 000,- K& ¢Etyfi studenti.

Fakulta podnécuje své studenty, aby vyuZivali nabizenych pfilezitosti a formou zahrani €nich
mobilit mohli ¢ast svych studii realizovat i jinde ve svété. V letoSnim roce byla uzaviena
v rdmci programu Erasmus nova smlouva s univerzitou v Lipsku (Némecko), ale vzhledem k
rostoucimu zajmu studentl o vyjezdy je zapotiebi nabidku partnerskych univerzit na vSech
katedrach vyrazné rozsifit. Pocet vyjezdu se za posledni 4 roky podafilo navySit skoro o
80%. V roce 2011 tak do zahraniéi vyjelo v ramci programu Erasmus 20 student(, 1 v ramci
Rozvojového programu MSMT CR a 2 studenti v ramci mezivladnich dohod MSMT CR.

vivson

2010 k nam prijelo studovat 5 studentd, v roce 2011 jsme jich pfivitali uz 10.

Studenti PFF byli aspésni i v ramci udélovani grantd na podporu studia v zahranici, které od
roku 2010 pfidéluje Ustecka komunitni nadace prostfednictvim Stipendijniho fondu
RENESANCE. V prvnim otevieném grantovém kole bylo pfijato celkem 24 Zadosti, z nichz
bylo schvaleno o udéleno 8 stipendii. dvé z nich patfila studentim PFF.

V oblasti védy a vyzkumu se PFirodovédecké fakulté dafilo letos naplfiovat vétSinu cill
jejiho Dlouhodobého zaméru a jeho Aktualizace na rok 2011.

Nezastupitelna a z pohledu budoucnosti kli€¢ovad v procesu rozvoje védy a vyzkumu na
fakulté je role studentd doktorskych studijnich programd. V réamci financnich prostfedku
specifického vyzkumu na rok 2011 pfidélenych naSi fakulté na zakladé jejich pfedchozich
vysledku v oblasti VaV bylo financovano 13 projektt a dalSi projekt, FeSeny Mgr. Raskou, je
hrazen z prostfedkd pedagogické fakulty. Rada doktorandii mohla prezentovat dosaZzené
vysledky na mezinarodnich konferencich a ziskat tak nenahraditelné zkuSenosti v
mezinarodnim méfitku diky podpofe Grantové studentské sout é€ze na UJEP. Celkovy
prehled o poctu Uc€asti na konferencich bude zndm aZ po odevzdani dil€ich a zavéreénych
zZprav.

Ve zna¢ném poctu podanych zadosti o podporou Grantu Severo €eskych dol i Chomutov
uspéli stoprocentné 3 nasi mladi akademiCti pracovnici a mohli vyjet na zahrani¢ni
konferenci. Je tfeba poznamenat, Ze také diky finan¢ni podpofe se strany matefské katedry.

S tfinacti projekty evidovanymi v roce 2011 v Centralni evidenci projektd (CEP) si fakulta
udrZela objem prostfedkd ziskanych v pfedchozim roce. Jiz nyni vime, Ze ani rok 2012
nebude mit klesajici tendenci. Jednim z Ukold roku 2010 bylo usilovat o ziskani dalSich
novych projektd GA CR na rok 2011. V roce 2011 ale ziskala projekt pouze dr. Skvorova z
katedry chemie. V roce 2012 - se sedmi novymi projekty Grantové agentury CR - jiz
doséhla fakulta 30 % uspésnosti. Cile z roku 2010 bylo tedy dosazeno a je tfeba tento trend
udrZet. Z dosud znamych projektd, které budou feSeny v roce 2012 je 78 % tvofeno projekty
GA CR.

Je také tfeba vénovat zvySené usili pfipravé projektd vyhlaSovanych Technologickou

agenturou CR a Ministerstvem pr amyslu a obchodu , které podporuji spolupraci mezi
vyzkumnymi organizacemi a podnikatelskou sférou. Sou€asné s tim je tfeba ve zpétné vazbé
rozvijet spolupraci s vyzkumnymi organizacemi a podnikatelskou sférou a vytvofit si tak



zakladnu pro pripravu projektd. Nasi fakultou do TA CR podavany projekt centra
kompetence pro vyuziti alumosilikatl byl aspésny v prvnim kole vybérového fizeni a nyni je
pfipravovana definitivni verze projektu k podani do druhého kola.

| pFisti rok budou finanéni prostfedky na institucionalni VaV ziskavany na zakladé vysledku
fakulty v oblasti publika €ni €innosti v minulych letech, pro rok 2012 to bude za obdobi 2006
az 2010. V tomto hodnoceni doséhla PFF letos dalSiho Uspéchu. Na ziskani celkové ¢astky
pro UJEP se PFF podilela vstupnimi daty v objemu cca 35 %. Tento Uspéch je vysledkem
cilevédomé prace fady naSich pracovnik( v pfedchozim pétiletém obdobi. Lze pfedpokladat,
Ze postaveni fakulty v této oblasti bude i nadale relativné dobré, nebot pocet ¢lanku s IF u
nasich pracovniki ma nadale stoupajici tendenci. Pfestoze je v procentnim podilu kateder
rozdil az 30 % je nutno konstatovat, Ze se situace na katedrach s nizkym podilem se lepSi a
Ize oekavat v budoucnu postupné snizovani rozdild mezi katedrami.

V rdmci stimulacniho systému, ktery je na nasi fakulté uplatiiovan od roku 2010, byla v roce
2011 doposud vyplacena ¢astka ve vysi 1 500,- tis. K€ a tato ¢astka zatim neni v tomto roce
konec&na.

PFijemnym vyUsténim Uspéchu PfF v oblasti védy a vyzkumu jsou nedavno udélené ceny
rektora za rok 2011. Pracovnici PfF ziskali dvé ocenéni v kategorii Ceny rektora za
védeckou a vyzkumnou ¢€innost a to Prof. RNDr. Ivo Nezbeda, DrSc. z katedry chemie a
RNDr. Eva Jozifkova, Ph.D. z katedry biologie. V kategorii mladi pracovnici do 35 let ziskal
cenu RNDr. Jan Jirsék, Ph.D. z katedry chemie.

Ocenéni v oblasti Ceny rektora UJEP pro studenty za mimoradné vysledky ve vyzkumne,
vyvojové, umeélecké nebo dalSi tvaréi innosti ziskal Mgr. Pavel Cerny, Ph.D

Dafi se rovnéz rozvijet spolupraci s odbornou praxi, pr @myslovou sférou a dalSimi
neakademickymi vyzkumnymi pracovisti, a to i na komeréni bazi.

Nelze opomijet trvalou snahu o rozvoj spoluprace s aplikaénim sektorem v ramci
Usteckého materidlového centra . Toto centrum bylo jako fakultni pracovisté zalozeno
zaCatkem roku 2010 a i vroce 2011 rozviji svou &innost bez naroku na financovani z
fakultnich prostfedkud. Jeho &innost zatim probiha pouze v omezeném meéfitku. | pres to se
ale v tomto roce realizovaly zakazky v rozsahu cca 50 tis. K &. Uspéchem je i to, Ze dnes jiz
nas tradiéni partner Skoda Auto, a.s. Mlada Boleslav sponzoroval i letos ve vy3i 350 tis. K&
nékup pfistrojového vybaveni do laboratofi PfF (XRD).

Z pohledu hospoda feni fakulty v roce 2011 Ize zatim cCerpat z Udaji o cerpani k
31.10.2011. Samotny rozpocet pro letoSni rok byl velice napjaty a vyZadoval pfijeti Fady
uspornych opat feni béhem 1. pololeti zejména v oblasti mzdovych nakladu, ale i
v provoznich nakladech fakulty a kateder. Diky jejich realizaci ale Ize konstatovat, Ze bychom
v letoSnim roce méli v rdmci redukovaného rozpoctu vyjit, v nejhorSim pfipadé pouze s
malou ztratou.

Znacna pozornost byla letos vénovana mzdovym naklad Gm, které jsou z hlediska struktury
rozpoCtu nejvyznamnéjSi polozkou, nebot vCetné odvodu a ostatnich osobnich nakladd
dosahuji takika 80 % rozpoctu. Vedle redukce po €tu pracovnik G, kterd postihla zejména
katedry fyziky a chemie doSlo k nevyznamnym uUspordm diky vyuZivani mzdovych
prost fedkt z projekt . Tyto Uspory i v€etné motivace zaméstnancl za jejich realizaci
dosahuji dnes vice nez 300 tis. KE mezd za mésic a v tomto trendu chceme a také musime
nadale pokraCovat.

Jen pro predstavu, diky zapojeni do projektu ESF FZP (projekt ENVIMOD) od 1.12.2011
dochazi k Uspofe mzdovych prostfedku fakulty vice jak 70 tis. K& za mésic, tj. v€. odvodu



témér 100 tis. K& ! Za celou dobu trvani projektu, tj. 3 roky, tak fakulta uSetfi 3,5 miliona K¢!
Obdobné situace je u projektu PARNET od 1.9.2011, stejnym trendem se vyviji situace u
projektd v ramci opera¢niho programu Cil 3 apod.

V ramci provozu doslo ke zna¢né redukci nékterych druh(l nakladd jako je napf. nakup knih
¢i rozpocCty samotnych kateder, kdy je opét cilem hradit fadu nédkladu z projektd. | toto se
nam pomeérné dobfe dafi, nebot i se silné redukovanymi rozpocty kateder o zhruba 50 %
oproti r. 2010 dokazaly zatim katedry s timto rozpoétem Usporné hospodafit, jak je vidét z
Cerpani k 31.10.2011. Rok od roku rostouci naklady na energie se nam dafi snizovat diky
Uhradé z rezijnich nakladu projektd. Véfim, Ze i letos bude podstatna ¢ast nakladd na
energie opét uhrazena ztohoto zdroje. Z hlediska struktury rozpoltu nedochazi k
vyznamnym problémdim v Cerpani. Rostou nam sice diky nedostatku vyukovych prostor
naklady na prongjmy, ale s timto trendem se musime smifit a véfme, Ze v souvislosti s
vystavbou budovy A tento problém zmizi. Chtél bych zde podékovat nejen vedeni kateder
ale i vSem pracovnikim za vstficnost pfi realizaci uspornych opatfeni v letoSnim roce. Jak
jsem jiz ale naznacil, v tomto trendu budeme muset nadale pokraCovat, véfme, Ze nebudeme
muset pfijimat dalSi nepopularni, ¢asto bohuZzel aZ drastick&a opatfeni.

K Uspornym opatifenim jsme byli nuceni pfistoupit i pfi schvalovani planu FRIM, nebot vime,
Ze s prostredky, které jsme méli k dispozici ve fondu rozvoje investi¢niho majetku, musime
vystacit i na dalSi minimalné 2 roky, kdy naSe odpisy nepljdou do naseho fondu rozvoje
investiéniho majetku, ale jako spolutcast projektu VaVpl na vystavbu budov FF. Zatim jsme
letos utratili z FRIMu cca 1,5 mil. K&, coZ je vyrazné méné nez v minulych letech. Pfesto
muzeme sméle fici, Ze oblast investi énich nakup G pf¥istroj i a zafizeni pro vyuku i pro
védu a vyzkum z hlediska modernizace a obmény nebyla letos zanedbavana, spiSe naopak.
Diky rozvojovym, projektim na pfistrojové vybaveni doSlo k vyraznému zlepSeni. Jako
pfiklad Ize uvést napf. nakup difraktometru za téméF 4 mil. K&, déle se jednad o nakup
spektrofluorimetru, zafizeni pro teplotu tani, pulzniho zdroje pro generovani plazmatu,
dokumenta¢niho gelového systému apod. ve vysi téméf 2 mil. KE. V tomto trendu musime
také pokraCovat, prestoZze ve stavajicich nevyhovujicich prostorovych podminkéach je
realizace ndkupu novych pfistroju ¢asto velice obtizna.

Znacny pokrok nastal v realizaci novych rozvojovych projekt . Jako fakulta jsme letos v
ramci OP ESF podavali dva celofakultni projekty — mezioborové vztahy a Cesko-saska
vyzkumna platforma, které nebyly bohuzel schvaleny.

Pfesto od 1.9. zacala fakulta Fesit projekt ESF vyzvy OPVK 2.4 PARNET-partnerska sit.
Projekt mé& za cil vybudovani sité spolupracujicich instituci v CR i v zahranici, diky niz se
realizuji spole¢né projekty, studijni stdZze a praxe.

Od 1.12. bylo zahajeno Feeni daldiho projektu diky zapojeni KCH do projektu FZP
.Modernizace vyuky technickych a pfirodovédnych obori na UJEP se zaméfenim na
problematiku ochrany Zivotniho prostfedi“ a ve spolupraci s FF byl podan projekt na
financovani postdoktoranda, jsme zapojeni do feSeni univerzitniho projektu FULL Cost apod.

Aktivné jsou pracovnici zapojeni i do dalSich projektl zejména Teenage University, projektu
Pokrok a do projektu Stimulace lidskych zdroju.

V poslednich letech bohuZzel velmi klesa zajem kateder o zapojeni se do projekt G FRVS.
Pfitom jiz posuzovani podanych a feSenych projektd mize pracovnikim ukéazat cestu, kterou
se lze vydat a poucit se, jak by mél sprdvné podany a feSeny projekt vypadat. | timto
zplsobem Ize ziskat finanéni prostfedky k vylepSeni rozpoctu fakulty, hlavné na udrovni
kateder. V roce 2011 fesil doc. Dohnal na katedfe chemie dva projekty FRVS.



Velice pozitivné se vyviji i realizace projektd v ramci Cile 3, kdy se zapojujeme do
spoluprace se saskymi univerzitami. Vedle jiz b&zicich projektt Cesko-saska vysokoskolska
iniciativa a projektu katedry biologie na ochranu ohroZenych druhu rostlin v KruSnych horach
byl od 1.2. zahajen projekt InWest (Transfer védomosti z informatiky pro hospodafsky rozvoj
sasko-Ceského pohranici), do kterého jsou zapojeny katedry informatiky a geografie, a od
1.10. projekt INPOK (Inovacni potenciél jako faktor zvySeni konkurenceschopnosti ¢esko-
saského pohranici) katedry geografie, kde jsme dokonce jako leadpartner sité za€astnénych
pracovist. Diky témto projektim se nam dari vytvaret novy perspektivni tym, jehoz mzdy jsou
hrazeny pouze z projekt a ktery ma potencial k dalSimu rozvoiji.

V objektu Za Vélcovnou byla realizovana z prostfedki OP Zivotni prostfedi druha etapa
revitalizace pozemku, ktera bude dokonéena v roce 2012 a vytvori tak zaklad pro budouci
Botanickou zahradu

V ramci projektu ,Sit regionalnich koordinatord projektu - Podpora technickych a
prirodovédnych pfedmétd" byla zrealizovano celkem 13 seminail pro uditele pfirodovédnych
a technickych pfedmétl a podafilo se navazat spolupraci s nékterymi Skolami z celého
Usteckého kraje, coz by mélo byt vnimano jako ,investice do budoucnosti®.

Rok 2011 byl z hlediska oblasti PR, tedy vztahG s vefejnosti, velmi pfinosny. Kromé
tradiCnich akci, které samy o sobé doznaly Ffady vylepSeni, se podafilo pfipravit i nékolik
novinek. Verejnost tak mohla navstivit kromé dvou DnG otevienych dvefi, Dne védy a
vyzkumu a Fakultni noc i jarni Pfirodovédny cirkus na Vétrusi, podzimni Pfirodovédny cirkus
a Chemicky jarmark na Mirovém namésti a sérii pravidelnych neformélnich setkani védcu a
vefejnosti nazvanych Science Café.

V roce 2011 vydala PFfirodovédecka fakulta UJEP celkem 22 tiskovych zprav, 5 dalSich
komuniké a poskytla 5 rozhovorl pro média. Také jsme se jako vystavovatelé zucastnili
veletrhu vzdélavani Gaudeamus a informacni stanek (spolu s pedagogickou fakultou) jsme
za nedekané velkého zajmu provozovali na letnim hudebnim festivalu Ceské hrady.

Fakulta byla rovnéZz obohacena o nové informaéni a propagacni materialy — obcasnik
Pfirodozpytec a speciélni vkladaci sekci o PFirodovédecké fakulté UJEP pro cCasopis
Scientific American.

Pozornost jsme v letoSnim roce vénovali i prazkumu vefejného minéni, jehoz cilem bylo
zjistit obraz Pfirodovédecké fakulty v ocich nové zapsanych studentl, zjistit, které
propagacni aktivity tuto cilovou skupinu nejvice oslovuji a kde hledaji informace pfi vybéru
vysoké Skoly. Oslovili jsme celkem 350 respondentl a vysledky tohoto prlizkumu zohlednime
pfi tvorbé dalSich komunikaénich a PR strategii.

Zavérem lze fici, Z2e Prfirodovédecka fakulta si i nadale buduje dobré jméno nejen v
Usteckém kraiji, ale i mezi ostatnimi fakultami tohoto typu. PFjemnym zji$ténim je také fakt,
Ze obliba akci Prirodovédecké fakulty u vefejnosti stale stoupd, lidé si naSe akce pamatuji a
napriklad mista na Science Café byvaji pravidelné rezervovana dlouho dopfedu.

V personalni oblasti zaCin& projevovat stabilizace personalniho sloZeni fakulty. Na fakulté
je dnes zaméstnano bezmala 96 akademickych pracovnikd z celkového poctu 128 fyzickych
pracovniki, ¢emuz odpovida 74 prumérnych prepoctenych Gvazki akademickych
pracovnikl a celkem 105 pramérnych pfepoctenych Uvazku. Letos byl také zménén systém
prodluzovéani pracovnich smluv, kdy vétSiné akademickych pracovnikd, tj. mimo docentl a
profesord, byly prodluzovany pracovni smlouvy pouze na zakladé vysledku vnéjSiho
vybérového fizeni. VéFfim, Ze tento systém pfinese v dlouhodobém horizontu zlep3eni
kvalifikacni struktury persondlniho sloZeni fakulty a pozitivné pfispéje k naplfiovani planu
kvalifikaéniho rdastu pracovniku kateder.



V oblasti managementu lidskych zdroj G pokracujeme v aplikaci vyrazné pozitivhiho
systému odmeérnovani pracovnikl za uspé&sSné ukonceni doktorského studia podle délky
studia. Vedeni fakulty také pokracuje v realizaci osvédéenych motiva €nich nastroj a,
kterymi jsou napfiklad udélovani jednordzovych odmén za vybrané publika¢ni vystupy, dale
za ziskani védeckeého ¢i rozvojového projektu nebo hodnoceni €innosti jednotlivych kateder
podle dobfe znamych kritérii.

V letoSnim roce doSlo i k vyznamnému posunu v oblasti pfipravy nové budovy pavilonu A
v Kampusu. Na trovni viady CR bylo schvaleno financovani demolice stavajici staré budovy
a vystavba nové budovy pro Pfirodovédeckou fakultu a Fakultu Zivotniho prostfedi v celkové
vySi 590 mil. K& Byly pfipraveny podklady pro diléi uzemni rozhodnuti (zména
z rekonstrukce stavajici budovy na vystavbu nové budovy), doslo k dohodé mezi PiF a FZP
o rozdéleni ploch vnové budové, kde diky vstficnosti FZP, ktera zlistane nadale
v prostorach na Kralovské vysing a v nové budové bude lokalizovana pouze cca 1/3 FZP
(védecké laboratofe se zdzemim), bylo moZné pokryt potfeby pracovist PfF. V souCasné
dobé probihaji jednani o uspofadani vnitfni dispozice budovy. Lze pfedpokladat, Ze pokud
nedojde ke komplikacim, mohla by vystavba nové budovy zacit v roce 2013.

Fakulta se i snazi o modernizaci stavajici infrastruktury fakulty . Je pfipravovan projekt
VaVpl vyzva 2.4 ,Modernizace vyzkumné a vyukové infrastruktury UJEP — MODIN*, v ramci
kterého predpokladame modernizaci a rozSifeni budovy katedry biologie Za Vélcovnou,
Upravy prostort katedry matematiky v budové v KliSské ulici a vybudovani novych prostor
pro centrum katedry geografie VYCERO.

Vérim, Zze vSechny tyto aktivity postupné vyresSi vétSinu soucasnych problémd s potfebou
dalSich prostoru pro zajisténi vyuky i tvir€i €innost kateder. Obzvlasté zoufalé situaci je dnes
vystavena katedra matematiky, na kterou v sou¢asné dobé dopadaji vSechny negativni
projevy stavebni ¢innosti v Kampusu.

Rad bych koncil podékovanim vSem pracovnikim fakulty, ktefi se podileli svou kazdodenni
praci na rozvoji fakulty v tomto roce, ale také studentm, protoze i oni se podili na ¢innosti
fakulty a bez nich by naSe prace neméla smysl. PFisti rok bude z hlediska ekonomické
situace v EU, v CR, ale i v kontextu s demografickym vyvojem a pfipravovanymi zmé&nami
ztizené podminky v letoSnim roce pfipravili a pfejme si, abychom spoleénym asilim dokéazali,
Ze naSe fakulta doké&ze bez problému fungovat a dale se rozvijet i za téchto sloZitych a
téZkych podminek.

V Usti nad Labem, 14. prosince 2011

Doc. RNDr. Jaroslav Pavlik, CSc.
Dékan PfF UJEP



