Programové prohla3eni pro volbu dékana Pf¥F UJEP

Predkladany program na nadchazejici funkéni obdobi vychazi z predchozich zkusenosti, ze zkusenosti ziskanych
pti zakladani ustavu a nyngjsi fakulty, z pfedstav o dal§im rozvoji fakulty a z jiz ptipravenych dokumentt,
z projektu Piirodovédecké fakulty UJEP a ze schvéleného Dlouhodobého zdméru Prirodovédecké fakulty UJEP
v Usti nad Labem na léta 2006 — 2010. Piirodovédecké fakulta UJEP (PiF) vznikla 4. listopadu 2005 z Ustavu
prirodnich véd UJEP. Od pocatku je patrny dynamicky rdst této nové soucasti a tuto dynamiku bychom méli
udrzZet i pro budouci obdobi, aby se PiF mohla v budoucnu zac¢lenit mezi renomované fakulty tohoto typu. Mezi
priority rozvoje pocitam tedy predev§im dalsi rychly rozvoj studijnich oborti vSech stupiiti a rychly rist miry
zapojeni vSech akademickych pracovnik do feSeni projektd vyzkumu a vyvoje (VaV) a zvySeni podilu
ziskanych prostiedki z téchto projekti.

Co bude ovlivitovat vyvoj fakulty v pfistim obdobi? Bude to stile ostfejs$i konkurenéni boj mezi vysokymi
Skolami o studenty, schopnost pracovnikt zajistit dostatek financnich prostiedki at’ uz z projekti VaV,
rozvojovych projekti nebo dal§imi zpisoby, ale také feSeni podminek pro ¢innost fakulty v budoucich vhodnych
vlastnich prostorach v ptipravovaném Kampusu.

Zakladem veskeré cinnosti fakulty je ovSem kvalitni prace jednotlivych jejich pracovnikii. Na pocatku pii
zakladani Gstavu i fakulty a pfi jejich pfipravé bylo znat nadSeni, obrovské nasazeni a radost vétSiny pracovnikd,
ktefi se na tom podileli. Rad bych, abychom vytvofili pro praci vSech takové podminky, aby se toto nadseni a
radost z kazdodenniho snazeni podatily zachovat v co nejvétsi mite i nadale, aby pracovnici i studenti byli na
nasi fakulté spokojeni a pfitom motivovani k co nejlepsim vysledkiim.

V oblasti védy, vyzkumu a vyvoje musime v prvé fadé usilovat o podstatné zvySeni podilu ziskanych
finan¢nich prostiedkti na VaV z centralné evidovanych projekti (CEP), z projektd VaV Evropské unie (zejména
Réamcové programy Evropské unie), pfip. dalsich obdobnych projekt. Proto budeme podporovat a motivovat
fesitele téchto projekti (pfednostnim zajisténim podminek, finanéni spolutcasti, odménami apod.), vyraznéji u
velkych, vyznamnych nebo mezinarodnich projekti. Je tieba déle rozsitit spolupréci s primyslovou sférou i
neprumyslovym sektorem zvlasté ve vazbé na pfipravované Operaéni programy financované z Evropskych
strukturalnich fondt. Je nutné do feSeni projektd vcetné mezinarodnich ve vétsi mife zapojit studenty vSech
stupnd studia. Jednim z moznych prostiedkti podpory zapojeni studenti do védy a vyzkumu bude nyni
pripravovany systém vnitinich grantii PYF.

Na kazdé katedie budeme chtit vytipovat a podporovat alespon jednu vhodnou oblast vyzkumu jako nosnou.
Pokud to personalni podminky pracovi§t umozni, méli bychom vytvaiet tématicky zamétené vyzkumné tymy.
Bude vhodné hledat také spoleénad multidisciplinarni témata napti¢ fakultou, pfipadné univerzitou a v ramci
téchto témat rozvijet spolupraci kateder PiF ve vyzkumu.

Vysledky v oblasti VaV musime vyrazné zahrnout pii pravidelném hodnoceni pracovnikii a pracovist’ fakulty,
pokud chceme v této oblasti dosahnout vyznamnych zmén a dosdhnout toho, aby vysledky v této oblasti nebyly
dilem pouze men$iny pracovniki, nybrZ aby se vétSina akademickych pracovniki fakulty podilela na ziskavani
a feSeni projektt a publikovala vysledky svych badani.

V oblasti vzdélavani bude prioritou rozsifovat nabidku odbornych studijnich obort/programti tak, aby kazda
katedra méla na konci tohoto obdobi akreditovan bakalafsky i navazujici magistersky stupeil. Zaroven musime
ucinnéji propagovat vSechny nabizené studijni obory a zvlasté nové otevirané. Bude vhodné zaméfit vice nasi
pozornost také na vhodnou propagaci studii sméfujicich k ucitelské kvalifikaci. Nasi snahou bude zajistit
dostatecny narist studentd na fakulté tak, aby kazdéa katedra byla ekonomicky sobéstacna. Predpokladame, ze
v roce 2010 bude mit fakulta asi 1500 studenti.

Budeme podporovat rozvoj doktorskych studii, nasi snahou bude zvys$it pocet oborid doktorského studia
zaméfenych jak odborné, tak i na didaktiky pfirodovédnych obori. Alesponi v jednom oboru bychom méli
v tomto obdobi ziskat pravo habilitaci.

Musime vénovat dostate¢nou pozornost také reakreditacim, snazit se na vSech pracovistich zabezpecit
podminky, pfedevsim personalni, pro uspésné reakreditace studijnich oborii. Budeme dbat na kvalitu vzdélani
poskytovaného nasi fakultou.



Nasi snahou bude podstatné zvysit mobility studenti tak, aby studijni pobyt v zahrani¢i absolvoval kazdy desaty
student PfF. V doktorskych studijnich programech chceme dosahnout toho, aby podil prezencnich student
vyjizdéjicich do zahraniéi vzrostl na 70 %.

V ekonomické oblasti bude naSi snahou zajistit, aby katedry byly co nejvice ekonomicky vyvézené a
sobéstaéné, aby se podafilo odstranit dosavadni ne zcela rovnomérny stav mezi katedrami a aby mohly byt
postupné posilovany rozpocty kateder i o mzdové prostfedky na tarifni ¢asti plati a tim posilena odpoveédnost
vedoucich kateder za personalni vyvoj pracovisté. K tomu je potieba zajistit na vSech katedrach dostatek
studentd, dostatek prostiedkti ziskavanych z riznych projektd, piip. ziskavat prostfedky z dalSich zdrojt. Pocet
studentt se podle letosnich zkusenosti zatim dati s nové akreditovanymi obory zvySovat a nahradit tak vypadek
studentd, ktefi diive studovali uéitelské programy. Podil prostfedkl ziskavanych na VaV se nam podle vyvoje od
loniského roku snad taky podafi zvysit, ale nartst by mél byt v dalSich letech mnohem rychlejsi. Dalsi zdroj
financi by mél plynout ze spoluprace s primyslem. Budou-li v§echny katedry ekonomicky zajisténé, bude
bezproblémové hospodateni celé fakulty a bude dostatek zdrojii na odpovidajici nartist mzdovych prostredk.

Budeme v souladu s Dlouhodobym zamérem PiF preferovat tvorbu fondu rozvoje investi¢niho majetku, aby se
zvysily moznosti pro ndkupy modernich Spickovych zafizeni umoziujicich srovnani podminek pro studium,
védu a vyzkum na PiF s renomovanymi védeckymi pracoviiti v CR i ve stfedoevropském regionu. Chceme
podporovat vznik $pi¢kovych pracovist’ na fakulté nebo ve spolupraci s dalSimi subjekty.

V oblasti managementu budeme nadale podporovat kvalifika¢ni riist pracovnik vSech kategorii. ZlepSovani
kvalifikaéni struktury kateder je nezbytnym piedpokladem pro uspésné akreditace habilitacnich Fizeni,
doktorskych, magisterskych i bakalaiskych programt. Velkou pozornost budeme vénovat systému hodnoceni
pracovi§t’ a pracovniki tak, aby G¢inné motivoval ke kvalitni praci v§echny pracovniky fakulty a k intenzivng&jsi
vyzkumné a publikaéni Cinnosti akademické a védecké pracovniky fakulty. Chei vyrazné podporovat ty
pracovniky, ktefi odvadi na fakulté kvalitni praci. Nesmime rovnéz zapominat na vytvareni podminek mladym,
perspektivnim pracovnikiim, ktefi jsou zarukou budouciho vyvoje.

V piipad¢ kvalitniho personalniho obsazeni miizeme podpofit vytvareni specializovanych vyzkumnych oddéleni
vybudovanych v ramci kateder nebo na fakulté.

Chci dbat na fakulté o raciondlni strukturu pracovist’ a hospodarné vynakladani prostiedkd. Pfitom se ovsem
budeme snaZit zajistit kvalitni a G&innou podporu &innosti akademickych pracovnikd technickym a
administrativnim personalem. V oblasti fizeni budeme rozvijet dialog s AS PiF i s reprezentanty student.

Budeme otevieni spolupraci jak v rdmci UJEP, tak mimo ni.
Chceme zlepSovat socialni a pracovni podminky vSech pracovnik fakulty.

V oblasti rozvoje fakulty budu usilovat o urychlenou realizaci rekonstrukce budovy A v arealu Kampusu UJEP,
ktera je urena pro nasi fakultu. Zarovefi chceme z prostiedkid EU s vyuZitim Operaénich programii vybudovat
v Kampusu dal$i dvé mensi budovy vcetné Spickového vybaveni pro vyzkumné laboratotfe nasi fakulty. Do té
doby nez se to podati, vSak budeme muset zajistit docasné dodateéné prostorové kapacity hlavné s ohledem na
rostouci pocet studenti fakulty. Poéitame hlavné s vyukovymi prostorami v blizkosti souc¢asného umisténi
fakulty.

Chceme ve spolupraci s katedrou biologie a s vyuZitim jejich dosavadnich sklenikovych kapacit zfidit pii fakulté
botanickou zahradu a umoznit jeji celoro¢ni provoz pro vetejnost. V pfipadé zajiSténi financovani se budeme
snazit o zfizeni ,,Muzea piirodnich véd*.

Budeme podporovat zajisténi informacénich zdroji a pristupu akademickych a pracovnikti a studentd do
informac¢nich www databazi.

Pro realizaci rozvojovych cili je vhodné i nadale vyuZivat také Rozvojové programy MSMT a projekty FR V.

Nesmime proto podcenit otazky propagace fakulty, musime vénovat zvySenou pozornost prezentaci fakulty a
ziskavani zajmu mladych lidi o studium na nasi fakulte.

V Usti nad Labem, 18. za¥ 2006 Doc. RNDr. Stanislav Novak, Csc.



